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Il supporto all’internazionalizzazione
Dalla teoria alla pratica

La letteratura economica mette in 

luce l’importanza del sostegno 

pubblico sui mercati esteri per via di: 

Asimmetrie Informative: annulla gap 

informativo che distorce la concorrenza tra 

imprese domestiche e nuovi operatori

Economie esterne: crea massa critica 

per bilanciare potere di mercato degli 

operatori già insediati, soprattutto per PMI

Barriere all’entrata: ripara da iniziative di 

chiusura artificiale dei mercati

L’Italia offre una rete di Istituzioni 

articolate e complementari a 

supporto delle imprese internazionali 

F. Onida 2006
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L’impatto economico del sostegno della Farnesina 

alle imprese italiane: obiettivo e metodo

Collaborazione fra 

Farnesina e 

Prometeia per 

selezione dei 

progetti nei quali le 

imprese italiane 

sono state 

supportate dalla 

rete estera

Selezione  
progetti 

supportati dalla 
Farnesina

Costruzione 
base dati 
progetti

Stima valore 
progetti che 

verrà realizzato 
in Italia

Stima 
impatto 

economico 
esteso

misurare il contributo economico generato dall’attività di supporto della 

Farnesina alle imprese italiane nel periodo 2014-’15

Integrazione di 

informazioni 

provenienti dalla 

rilevazione presso 

le sedi estere, dai 

bilanci aziendali e 

dalle statistiche 

ufficiali

Stima analitica 

della quota parte 

dei progetti che 

verrà realizzata 

in Italia

Stima di impatto 

economico 

esteso 

sull’economia 

italiana
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Da 1 a 2

Da 2 a 3

Da 3 a 5

Da 0 a 1

0
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Progetti sostenuti dalla Farnesina nel biennio 2014-’15
Ricavi per le imprese italiane per Paese

52 miliardi € di ricavi per le imprese italiane

Miliardi di €

Eu 4.9

Altra Europa 8.2

Nord Africa e 

Medio 

Oriente 14.8

Africa centrale 

meridionale

7.9

Asia

5.5

America 

Sud

7.5
Oceania 

1.5

Nord 

America 

1.5

756 progetti
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Tipologia di intervento nel biennio 2014-’15
N° progetti per tipologia di intervento svolto dalla rete estera

360

298

124
73

Sensibilizzazione delle 

Autorità locali in 

relazione alla 

partecipazione a gara

Accompagnamento 

nello sviluppo del 

business con 

l’autorità

Orientamento 

al mercato

Intervento con le 

autorità locali 

per la risoluzione 

di controversie

Su 756 progetti …

47.6% 39.4% 16.4% 9.6%

possibilità di interventi multipli
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Ripartizione dei progetti per tipologia

EXPORT 

BENI

INFRASTRUTTURE 

E COSTRUZIONI

SERVIZI & 

ENGINEERING

IMPIANTI 

ENERGETICI

IMPIANTI 

INDUSTRIALI ALTRI
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Tipologia di progetto nel biennio 2014-’15
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Meccanica

Elettrotecnica

Prodotti in 
metallo

Servizi

Costruzioni

Treni Arei 
e Navi

Energia

Alimentare

Altri

86

17

18

66

50

15

11

9

31

Elettronica 6
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Le aziende coinvolte nel biennio 2014-’15
Ripartizione delle aziende per settore e dimensione

Più di 300 aziende coinvolte … … con significativa presenza di PMI

Dimensione per classe di fatturato

39%

30%

22%

9%

Grandi (>50 mln €)

Medie (fra 10 e 50 mln €)

Piccole (fra 2 e 10 mln €)

Micro (< 2 mln €)

61%

% N° imprese per dimensione

Le imprese 

grandi 

generano 

40 mld di € 

di valore sui 

52 totali
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Stima Impatto
Perimetro di analisi

Gli impatti stimati sono relativi al valore generato in Italia dai progetti esteri di 

imprese italiane nei quali la Farnesina ha offerto un supporto del tipo:

Orientamento al mercato

Sensibilizzazione delle autorità locali in relazione alla partecipazione a gara

Accompagnamento nello sviluppo del business con le autorita’ locali

Intervento con le autorità locali per la risoluzione di controversie

I profitti derivanti dai progetti all’estero sono inclusi nel conteggio mentre il 

procurement effettuato presso imprese estere viene escluso.

I valori riportati si riferiscono unicamente ai progetti presi in esame e non ai 

valori dell’intera impresa coinvolta nel progetto.

I progetti si estendono per un periodo di tempo pluriennale; poiché l’attività 

della Farnesina è continuativa, per semplicità di lettura e confronto, si assume 

che gli effetti siano generati nell’anno in cui il progetto è stato assegnato e/o il 

contratto firmato.
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Stima Impatto
impatto diretto | schema esemplificativo  

Aziende con progetti 

all’estero sostenuti dalla 

Farnesina

Impatto diretto: quantifica il valore aggiunto, l’occupazione e il gettito fiscale 

generati dai progetti esteri nelle stesse imprese in ITALIA.

I valori generati dai progetti derivano principalmente da:

- Beni prodotti dalle stesse imprese in Italia e venduti all’estero

- Lavoratori italiani delle stesse imprese mandati in trasferta nel paese estero

- Profitti esteri riportati in Italia

Le grandezze vengono attribuite per semplicità all’anno di stipula del contratto.

Impresa  A Impresa A

 Valore aggiunto

 Occupati

 Gettito fiscale

L’impatto economico del sostegno della Farnesina alle imprese italiane



10

Stima Impatto

 Valore aggiunto

 Occupati

 Gettito fiscale

Imprese italiane fornitrici dell’impresa A

Impatto indiretto: 

quantifica il valore 

aggiunto, l’occupazione e 

il gettito fiscale che si 

generano lungo la filiera 

grazie agli acquisti di 

beni e servizi effettuati 

presso le imprese 

fornitrici in Italia. Queste 

imprese fornitrici a loro 

volta effettuano acquisti 

presso altre imprese 

italiane generando 

ulteriormente valore, 

occupazione e gettito.

Le grandezze vengono 

attribuite per semplicità 

all’anno di stipula del 

contratto.

impatto indiretto | schema esemplificativo  
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Stima Impatto

Dipendenti impresa A

Dipendenti 

imprese 

della filiera

Consumi dei dipendenti 

dell’impresa A e dei 

dipendenti della filiera

Impatto indotto: quantifica il valore aggiunto, l’occupazione e il gettito fiscale che si 

generano grazie ai consumi dei dipendenti sia dell’impresa A che delle imprese lungo la 

filiera di fornitura della stessa. 

Le grandezze vengono attribuite per semplicità all’anno di stipula del contratto.

impatto indotto | schema esemplificativo  
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Stima Impatto
Gli impatti - sintesi

impatto diretto

valore aggiunto 

generato dai 

progetti 

Farnesina in 

Italia

occupazione 

sostenuta dai 

progetti 

Farnesina in 

Italia

gettito fiscale 

generato dai 

progetti 

Farnesina in 

Italia

impatto 

indiretto

acquisti delle 

imprese con 

progetto estero 

da fornitori 

italiani

acquisti dei 

fornitori italiani 

da aziende in 

Italia

impatto 

indotto

 valore

aggiunto, 

occupazione e 

gettito fiscale 

indotto dalla

spesa per 

consumi dei 

lavoratori delle 

aziende di tutta 

la filiera 

sostenuta dai 

progetti 

Farnesina in

Italia

impatto totale

=impatto diretto+ 

indiretto+indotto

valore aggiunto

occupazione

tasse 
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Valore aggiunto
Gli impatti diretti, indiretti e indotti

4.2
5.2

1.5

10.9

diretti indiretti indotti totali

2014
(miliardi €)

6.5 7.5

2.4

16.4

diretti indiretti indotti totali

2015
(miliardi €)

Considerando anche gli impatti indiretti e indotti, il valore aggiunto generato in Italia dai 

progetti esteri supportati dalla Farnesina oscilla dai 10 ai 16 miliardi € circa, ovvero dallo 

0.7% all’ 1.1% del Pil; i valori vengono attributi per semplicità all’anno di stipula del 

contratto. 

Per ogni € di valore aggiunto creato nelle imprese coinvolte in progetti supportati dalla 

Farnesina se ne generano nell’economia ulteriori 1.4 €;  il moltiplicatore del valore 

aggiunto nel 2015 risulta così di 2.4.

2.4X2.5X

X Moltiplicatore valore aggiunto
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38

88

25

151

diretti indiretti indotti totali
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Occupazione
Gli impatti diretti, indiretti e indotti

2014
(migliaia)

2015
(migliaia)

Considerando anche gli impatti indiretti e indotti, l’occupazione sostenuta in Italia dai progetti 

esteri supportati dalla Farnesina oscilla dalle 150 alle 230 mila unità, ovvero tra lo 0.6% e 

l’1.0% del totale occupati in Italia; i valori vengono attribuiti per semplicità all’anno di stipula 

del contratto.

Ogni occupato impiegato in Italia nelle imprese coinvolte in progetti sostenuti dalla Farnesina  

sostiene almeno altri 2.3 occupati addizionali nell’economia;  il moltiplicatore del valore 

aggiunto risulta così di 3.3 nel 2015 (4 nel 2014).

3.3X4.0X

X Moltiplicatore occupazione

72

122

40

234

diretti indiretti indotti totali
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2.5 2.9

1.0

6.7

diretti indiretti indotti totali
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Gettito fiscale
Gli impatti diretti, indiretti e indotti

2014
(miliardi €)

2015
(miliardi €)

Considerando anche gli impatti indiretti e indotti, il gettito fiscale stimato in Italia generato 

dai progetti supportati dalla Farnesina oscilla dai 4.5 ai 6.7 miliardi € circa, ovvero tra lo 

0.6% e lo 0.9% del Pil; i valori vengono attribuiti per semplicità all’anno di stipula del 

contratto. 

Per ogni € di gettito fiscale creato nelle imprese coinvolte nei progetti supportati dalla 

Farnesina se ne generano nell’economia ulteriori 1.7 €;  il moltiplicatore del valore 

aggiunto nel 2015 risulta così di 2.7.

2.7X
2.9X

X Moltiplicatore gettito fiscale

1.5
2.0

0.6

4.5

diretti indiretti indotti totali
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Riepilogo Impatto 2015 
Sintesi degli impatti totali sull’economia italiana 2015 (diretti, indiretti e indotti)

16.4
Valore aggiunto

Occupati

(migliaia)

miliardi di €

234

Gettito fiscale

6.7

miliardi di €

Oltre 16 miliardi di valore aggiunto 

generati complessivamente sul territorio 

italiano dai progetti esteri supportati dalla 

Farnesina.

Il valore generato rappresenta l’1.1% del 

PIL.

Il gettito fiscale derivante da tasse dirette 

e indirette sul lavoro e sul capitale 

ammonta a 6.7 miliardi di €.

L’occupazione sostenuta 

complessivamente in Italia è di 234 mila 

unità.

Le grandezze vengono attribuite per 

semplicità all’anno di stipula del contratto. 

Oltre l’1% del pil italiano
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Questo documento è la base per una presentazione orale, senza la quale ha quindi 

limitata significatività e può dar luogo a fraintendimenti. 

Sono proibite riproduzioni, anche parziali, del contenuto di questo documento senza 

la previa autorizzazione scritta di Prometeia. 
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