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Sintesi introduttiva

In questo capitolo sono illustrati i dati relativi alle strutture, alle risorse umane e fi nanziarie 
dei Ministeri degli Esteri degli altri Paesi del G8 (Canada, Federazione Russa, Francia, 
Germania, Giappone, Regno Unito e Stati Uniti d’America), nonché di alcuni partners 
europei come Paesi Bassi, Polonia e Spagna. Sono inoltre presentati alcuni dati relativi 
all’attività di cooperazione allo sviluppo, ai contributi al Bilancio delle Nazioni Unite ed al 
Bilancio dell’UE, ai visti rilasciati in ambito Schengen.

Premesso che il confronto con le strutture degli altri Paesi risulta poco agevole per la 
diffi coltà di reperimento di taluni dati, soprattutto in ambito fi nanziario, sulla base delle 
informazioni raccolte per il 2008 si osserva che:

l’Italia occupa il 4° posto della graduatoria degli 11 Paesi considerati con riferimento  -
al numero di sedi che compongono la rete estera;
per quanto riguarda il  - personale in servizio l’Italia occupa il 7° posto sia nella 
classifi ca generale che in quella G8;
con riferimento al  - Bilancio del MAE (al netto dei fondi per la cooperazione allo 
sviluppo) l’Italia occupa il 6° posto in graduatoria dietro USA, Germania, Francia, 
Regno Unito e Giappone (da considerare, però, che non è disponibile il dato della 
Federazione Russa).
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Tavola 3.1 - Quadro di sintesi (anno 2008)

Paesi Rete 
estera

Rank Personale Rank Bilancio(1) Rank

Canada 168 (9) 11.231 (5) 784 (8)

Federazione Russa 294 (6) 9.500 (6) nd -

Francia 433 (2) 15.761 (3) 2.740 (3)

Germania 359 (3) 12.700 (4) 3.028 (2)

Giappone 221 (8) 5.603 (10) 1.823 (5)

Italia 325 (4) 8.678 (7) 1.723 (6)

Paesi Bassi 164 (10) 5.762 (9) 960 (7)

Polonia 154 (11) 4.634 (11) 262 (10)

Regno Unito 466 (1) 16.400 (2) 2.275 (4)

Spagna 297 (5) 6.537 (8) 764 (9)

Stati Uniti d’America 268 (7) 61.334 (1) 28.260 (1)

Fonte: Elaborazione su dati nazionali
Bilanci di previsione 2009 al netto APS espressi in milioni di Euro;  per il Regno Unito l'anno (1) 
fi nanziario è il 2007-2008; per i Paesi Bassi il bilancio è al netto dei trasferimenti all’UE.
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Organizzazione

Tavola 3.2 - Rete estera (anno 2008) 
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Canada 99 9 20 40 168

Federazione Russa 149 12 89 44 294

Francia 160 17 4 105 147 433

Germania 149 12 5 64 129 359

Giappone 127 7 65 22 221

Italia 123 9 1 103 89 325

Paesi Bassi 112 19 4 27 2 164

Polonia 90 7 36 21 154

Regno Unito 153 10 1 70 232 466

Spagna 118 11 95 73 297

Stati Uniti d'America 168 9 6 85 268

Fonte: Elaborazione su dati nazionali
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Risorse umane

Tavola 3.3 - Personale di ruolo e altro personale (anno 2008)

Personale
 di ruolo del 

Ministero
Affari Esteri

Altro personale
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Canada 5.111 692 5.428 6.120 11.231

Federazione Russa 9.500 nd nd nd 9.500

Francia 8.433 1.980 5.348 7.328 15.761

Germania 5.928 1.264 5.508 6.772 12.700

Giappone 5.054 549 - 549 5.603

Italia 4.852 771 3.055 3.826 8.678

Paesi Bassi 3.100 379 2.283 2.662 5.762

Polonia 2.553 49 2.032 2.081 4.634

Regno Unito 5.063 973 10.364 11.337 16.400

Spagna 2.549 - 3.988 3.988 6.537

Stati Uniti d'America 11.612 nd 49.722 49.722 61.334

Fonte: Elaborazione su dati nazionali
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Risorse fi nanziarie

Tavola 3.5 - Bilancio del Ministero degli Affari Esteri e incidenza % sul PIL 

Paesi Bilancio Ministero 
Affari Esteri (1)

PIL (2) %
sul PIL

Canada 784 905.934 0,09%

Federazione Russa nd 981.277 -

Francia 2.740 1.907.588 0,14%

Germania 3.028 2.335.923 0,13%

Giappone 1.823 3.797.347 0,05%

Italia 1.723 1.517.307 0,11%

Paesi Bassi 960 567.103 0,17%

Polonia 262 315.368 0,08%

Regno Unito 2.275 1.484.339 0,15%

Spagna 764 1.066.502 0,07%

Stati Uniti d'America 28.260 10.060.968 0,28%

Fonte: elaborazione su dati nazionali
Fonte: Bilanci di previsione 2009 al netto APS espressi in milioni di Euro;  per il Regno Unito (1) 
l'anno fi nanziario è il 2007-2008; per i Paesi Bassi il bilancio è al netto dei trasferimenti all’UE.
Fonte: FMI (GDP, current prices - Forecast 2009) - Millions of Euro(2) 

Tavola 3.6 - Bilancio totale del Ministero degli Affari Esteri 

 Bilancio (1) APS Totale

Canada 784 2.854 3.638

Federazione Russa nd nd nd

Francia 2.740 1.870 4.610

Germania 3.028 - 3.028

Giappone 1.823 3.488 5.311

Italia 1.723 322 2.045

Paesi Bassi 960 4.716 5.676

Polonia 262 29 291

Regno Unito 2.275 - 2.275

Spagna 764 2.854 3.618

Stati Uniti d'America 28.260 - 28.260
Fonte: Elaborazione su dati nazionali 

Bilanci di previsione 2009 (al netto APS) espressi in milioni di Euro; per il Regno Unito l'anno (1) 
fi nanziario è il 2007-2008; per i Paesi Bassi il bilancio è al netto dei trasferimenti all’UE.
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Tavola 3.7 - Erogazioni per l'Aiuto Pubblico allo Sviluppo: percentuali sul 
Reddito Nazionale Lordo (anni 2005 -2008)

 2005 2006 2007 2008 *

Canada 0,34 0,29 0,28 0,32

Francia 0,47 0,47 0,39 0,39

Germania 0,35 0,36 0,37 0,38

Giappone 0,28 0,25 0,17 0,18

Italia 0,29 0,20 0,19 0,22

Paesi Bassi 0,82 0,81 0,81 0,80

Polonia 0,09 0,09 0,09 0,08

Regno Unito 0,48 0,52 0,36 0,43

Spagna 0,29 0,32 0,41 0,43

Stati Uniti 0,22 0,18 0,16 0,18

Media DAC 0,47 0,46 0,45 0,47

G7 0,30 0,27 0,23 0,25

Primo contributore 0,93 1,03 0,95 0,98

Ultimo contributore 0,21 0,16 0,16 0,18

Fonte: OCSE-DAC
* dati provvisori
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Altri dati

Tavola 3.8 - Contributi al bilancio ordinario ONU: percentuali sul totale del 
Bilancio dell'ONU (trienni 2004-2006 e 2007-2009)

Paesi triennio 
2004 - 2006

triennio 
2007 - 2009

Canada 2,81 2,98

Federazione Russa 1,10 1,20

Francia 6,03 6,30

Germania 8,66 8,58

Giappone 19,47 16,62

Italia 4,88 5,08

Paesi Bassi 1,69 1,87

Polonia 0,46 0,50

Regno Unito 6,13 6,64

Spagna 2,52 2,97

Stati Uniti 22,00 22,00

Primo contributore 22,00 22,00

Ultimo contributore 0,001 0,001

Fonte: ONU
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Tavola 3.9 - Contributi al Bilancio dell'Unione Europea (anni 2006 - 2009)
                                                                         

(valori in milioni di euro)

 2006 % 2007 % 2008(1) %  2009(2) %

Italia 13.507 13,20% 14.024 12,75% 14.187 13,10% 14.796 12,90%

Francia 16.636 16,25% 16.989 15,45% 17.583 16,23% 18.125 15,80%

Germania 20.501 20,03% 21.710 19,74% 21.572 19,91% 22.639 19,73%

Paesi Bassi 6.132 5,99% 6.303 5,73% 6.209 5,73% 6.745 5,88%

Polonia 2.447 2,39% 2.809 2,55% 3.224 2,98% 3.611 3,15%

Regno Unito 12.381 12,10% 13.429 12,21% 10.756 9,93% 11.421 9,95%

Spagna 9.800 9,57% 9.838 8,94% 10.039 9,27% 10.617 9,25%

Totale 
contributi
25 membri

102.351 100% 109.987 100% 108.323 100% 114.736 100%

Primo 
contributore

20.501 20,03% 21.710 19,74% 21.572 19,91% 22.639 19,73%

Ultimo 
contributore

50 0,05% 57 0,05% 56 0,05% 58 0,05%

Fonte: Commissione Europea Rapporto Finanziario 2007
Bilanci 2006-2007: dati a consuntivo
Bilancio 2008 (1) =  Bilancio di previsione rettifi cato UE n.9/2008
Bilancio 2009 (2) =  Bilancio di previsione adottato

Tavola 3.10 - Accordo di Schengen: totale visti rilasciati dai Paesi membri

Paese 2006 var % 2007 var % 2008 var %

Italia 1.198.167 11,3% 1.519.816 26,8% 1.563.567 2,9%

Francia 2.029.792 -0,9% 2.064.474 1,7% 2.068.734 0,2%

Germania 1.997.568 1,9% 1.951.469 -2,3% 1.976.470 1,3%

Paesi Bassi 386.093 8,7% 419.408 8,6% 373.998 -10,8%

Spagna 959.813 13,1% 1.056.826 10,1%  1.104.816 4,5%

Fonte: DGIT e Commissione europea
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