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Introduzione 

Questo capitolo tratta gli aspetti finanziari sia dal lato degli stanziamenti che da
quello degli impieghi per specifiche attività.

Dall’esame del grafico 2.1 relativo all’incidenza percentuale del bilancio del MAE sul
Bilancio dello Stato, si riscontra una leggera inversione di tendenza degli stanziamenti
di bilancio a favore del Ministero degli Affari Esteri. Nel 2003, inclusa la cooperazione
allo sviluppo, il bilancio si attesta sul valore di 2.130,43 milioni di Euro (pari allo 0,32
% del bilancio statale), ma senza i fondi per la cooperazione allo sviluppo il valore
scende a 1.514,38 milioni di Euro (pari allo 0,23%). Rispetto al bilancio dei Ministeri
degli Esteri di alcuni nostri principali partners europei, la percentuale del MAE è tuttavia
a livelli decisamente inferiori (Francia: 1,4%; Germania: 0,8%;  Regno Unito: 0,4%;
Spagna: 0,5%).

Grafico 2.1 - Bilancio del Ministero degli Affari Esteri: incidenza percentuale
sul Bilancio dello Stato

Nota: Per il dettaglio sulle attività della Cooperazione allo sviluppo si rimanda alla “Relazione annuale

sull’attuazione della politica di cooperazione allo sviluppo”.
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Dal punto di vista della contabilità analitica è possibile esaminare la composizione
percentuale delle quote di bilancio attribuite ai singoli Centri di responsabilità. Il grafico
seguente dimostra come  la maggiore incidenza delle quote di Bilancio sia attribuita
alla DGAA (Direzione Generale Affari Amministrativi, Bilancio  e Patrimonio) e alla
DGCS (Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo).

Grafico 2.2 - Bilancio del Ministero degli Affari Esteri: distribuzione delle
quote per Centri di responsabilità (Anno 2003)
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Tavole statistiche - Stanziamenti

Tavola 2.1 - Bilancio dello Stato e bilancio del MAE (Anni 1985 – 2003)
valori in milioni di Euro

Anno finanziario Bilancio Stato Bilancio MAE Incidenza %
1985 201.715,9 1.160,8 0,58%

1986 231.775,8 979,5 0,42%

1987 237.867,3 1.153,1 0,48%

1988 284.398,9 1.282,4 0,45%

1989 264.215,8 998,4 0,38%

1990 334.617,2 1.162,2 0,35%

1991 356.074,4 1.143,1 0,32%

1992 388.762,2 1.214,4 0,31%

1993 401.418,7 1.065,4 0,27%

1994 393.031,5 1.277,9 0,33%

1995 457.937,4 1.326,4 0,29%

1996 473.258,0 1.371,0 0,29%

1997 496.315,0 1.314,9 0,26%

1998 537.090,4 1.378,9 0,26%

1999 526.393,5 1.477,7 0,28%

2000 534.301,2 1.527,7 0,29%

2001 609.217,6 1.693,5 0,28%

2002 609.225,5 1.839,5 0,30%

2003 669.985,5 2.130,4 0,32%

Fonte: DGAA

-- Il bilancio dello Stato è comprensivo del rimborso delle passività finanziarie. 
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Tavola 2.2 – Bilanci dei Ministeri italiani (Anno finanziario 2003)

MINISTERI valori in milioni di Euro Incidenza %

Interno 24.347,99 3,63%

Difesa 19.375,93 2,89%

Giustizia 6.244,21 0,93%

Beni e attività culturali 2.116,17 0,32%

Salute 905,11 0,14%

Affari Esteri 2.130,43 0,32%

Ambiente e territorio 1.547,20 0,23%

Politiche agricole 1.348,99 0,20%

Comunicazioni 209,79 0,03%

Economia e finanze 490.050,26 73,14%

Attività produttive 4.383,38 0,65%

Lavoro e politiche sociali 62.580,84 9,34%

Istruzione, università e ricerca 47.143,38 7,04%

Infrastrutture e trasporti 7.601,85 1,13%

TOTALE 669.985,53 100,00%

Fonte: DGAA – Legge di Bilancio (Quadro generale riassuntivo del bilancio di competenza).

56

Risorse finanziarie

Capitolo 1-2  16-12-2003  12:19  Pagina 56



Tavola 2.3 - Bilancio del Ministero degli Affari Esteri per centri di responsabilità
(Anni 2001-2003)

valori in milioni di Euro

2001 2002 2003
Centri di Valori Valori Valori

responsabilità iniziali % iniziali % iniziali %

GABI 9,07 0,5% 8,89 0,5% 9,68 0,5%

SEGR 9,11 0,5% 23,56 1,3% 21,56 1,0%

CERI 6,09 0,4% 5,55 0,3% 5,18 0,2%

ISPE 4,71 0,3% 3,77 0,2% 3,91 0,2%

DGPE 22,04 1,3% 19,51 1,1% 23,75 1,1%

DGAA 602,34 35,6% 664,43 36,1% 693,96 32,6%

STAM 23,07 1,4% 22,05 1,2% 21,84 1,0%

SICC 30,96 1,8% 32,62 1,8% 27,47 1,3%

DGCS 440,98 26,0% 485,63 26,4% 655,57 30,8%

DGPC 165,21 9,8% 165,68 9,0% 184,39 8,7%

DGIT 64,01 3,8% 75,57 4,1% 89,95 4,2%

DGAP 199,62 11,8% 202,85 11,0% 231,54 10,9%

DGCE 48,52 2,9% 50,25 2,7% 54,33 2,6%

ISDI 3,96 0,2% 3,80 0,2% 3,82 0,2%

DGEU 37,79 2,2% 45,84 2,5% 46,34 2,2%

DGAM 6,47 0,4% 7,33 0,4% 7,30 0,3%

DGMM 3,04 0,2% 3,02 0,2% 4,47 0,2%

DGAS 3,96 0,2% 3,25 0,2% 3,88 0,2%

DGAO 3,56 0,2% 3,67 0,2% 2,78 0,1%

DGIE 8,95 0,5% 12,24 0,7% 38,74 1,8%

TOTALE 1.693,46 100,0% 1.839,49 100,0% 2.130,43 100,0%

Fonte: DGAA

Nota: L’ammontare relativo alla DGAA comprende anche le spese di funzionamento della rete estera com-
prese le indennità di servizio. Gli stipendi dei dipendenti in servizio a Roma sono invece ripartiti fra
i diversi centri di responsabilità. 
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Tavola 2.4 - Bilancio complessivo del Ministero: articolazione delle voci di
spesa  (Anni 2001-2003) 

importi in milioni di Euro

Voci di spesa Descrizione 2001 2002 2003

PERSONALE Sede centrale: 
stipendi e indennità 
accessorie 195,77 11,56% 213,35 11,60% 233,82 10,98%

Rete estera: 
indennità di servizio 
estero e competenze 
accessorie 495,77 29,28% 535,44 29,11% 559,04 26,24%

BENI E SERVIZI Funzionamento 
sede centrale 65,94 3,89% 77,86 4,23% 102,88 4,83%

Funzionamento 
rete estera 76,64 4,53% 84,99 4,62% 77,81 3,65%

INTERVENTI Cooperazione 
allo sviluppo 406,28 23,99% 448,19 24,36% 616,06 28,92%

Contributi ad 
organismi 
internazionali 328,54 19,40% 317,14 17,24% 357,35 16,77%

Agenzie di informazione, 
contributi ad Enti, 
promozione culturale, 
collettività italiana 
all'estero, solidarietà 
internazionale 107,09 6,32% 146,25 7,95% 159,71 7,50%

INVESTIMENTI Spese in conto 
capitale 17,44 1,03% 16,27 0,88% 23,7 1,12%

TOTALE 1.693,46 100,00% 1.839,49 100,00% 2.130,43 100,00%

Fonte: DGAA
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Tavola 2.5 - Bilanci dei Ministeri dell’Economia e Finanze, dell’Interno, della
Difesa e del MAE – Numeri indici a prezzi costanti (Base
1995=100) 

Anni Ministero Ministero Ministero Ministero degli Affari Esteri
Economia Interno Difesa
e Finanze inclusa esclusa

coop. coop.
Sviluppo Sviluppo

1985 61,96 94,61 106,38 147,49 93,98

1986 82,28 44,09 107,66 117,26 104,89

1987 77,26 50,24 111,81 132,01 104,70

1988 87,67 56,67 117,45 139,82 116,35

1989 73,85 57,81 119,79 102,06 86,18

1990 95,54 62,72 115,64 112,09 89,19

1991 96,41 67,64 113,30 103,54 87,69

1992 100,50 72,47 115,64 104,42 91,26

1993 100,31 72,19 107,77 87,91 92,29

1994 90,46 101,80 106,17 101,47 91,73

1995 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

1996 96,78 98,68 115,74 99,41 105,73

1997 100,93 97,82 113,19 93,66 102,35

1998 109,17 78,81 108,94 96,61 99,91

1999 98,33 73,51 108,72 101,92 102,35

2000 97,89 69,44 112,87 102,65 104,14

2001 111,28 63,29 112,13 107,96 109,49

2002 114,31 65,00 115,21 110,91 112,41

2003 129,80 65,96 117,34 128,46 122,35

Fonte: Elaborazione su dati dei Bilanci di previsione dello Stato per gli anni finanziari 1985-2002 e ISTAT
“coefficienti aggiornamento valore della lira”
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Tavole statistiche - Impiego per attività specifiche

Di seguito vengono presentate diverse tavole statistiche relative all’impiego di risorse
finanziarie per alcune specifiche attività: iniziative di cooperazione allo sviluppo e
iniziative a favore degli Italiani all’estero.

1) APS (Aiuto Pubblico allo Sviluppo)

Il Ministero degli Affari Esteri promuove e coordina iniziative di cooperazione allo
sviluppo. Gestisce 1/3 circa dell’APS complessivo italiano, sotto forma di doni, crediti
d’aiuto e aiuti alimentari. La rimanente parte dei Fondi APS (costituiti da trasferimenti
all’UE, ricostituzioni di capitale di Banche e Fondi di sviluppo) è gestita dal Ministero
dell’Economia e Finanze. Da segnalare anche l’importanza del Fondo Rotativo per
i crediti d’aiuto costituito presso il Mediocredito Centrale.

Le tavole illustrate sono elaborate sulla base delle informazioni presenti nella
Relazione annuale che la Direzione Generale per la Cooperazione allo Sviluppo
presenta al Parlamento. La classificazione in Aree geografiche utilizzata segue la
ripartizione dei Paesi prevista per le Direzioni Generali geografiche. 
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2) Iniziative per gli Italiani all’estero

La Direzione Generale per gli Italiani all’Estero e le Politiche Migratorie svolge
un’intensa attività di tutela, assistenza e valorizzazione delle nostre collettività
attraverso la rete diplomatico-consolare, intervenendo altresì in favore dei cittadini
italiani che si trovano temporaneamente al di fuori dell’Italia e che versano in stato
di necessità. La Direzione cura inoltre gli aspetti politici dei flussi migratori in Italia.

Tavola 2.8 - Tutela e assistenza degli Italiani all’estero: contributi a enti e
associazioni (Anni 1999-2002)

valori in Euro

Tipi di enti 1999 2000 2001 2002

Contributi a
enti con sede
centrale in 
Italia e 
filiazioni 
all'estero 175.595,35 7,6% 237.570,17 7,7% 275.271,53 9,0% 275.271,53 9,3%

Contributi a 
enti con sede 

all'estero: 2.122.121,40 92,4% 2.861.171,21 92,3% 2.794.548,28 91,0% 2.698.487,29 90,7%

Europa 722.523,20 34,0% 967.840,23 33,8% 916.194,54 32,8% 762.290,38 28,2%

Americhe 1.041.693,57 49,1% 1.408.377,96 49,2% 1.413.026,08 50,6% 1.555.568,18 57,6%

Mediterraneo 
e Medio Oriente 179.727,00 8,5% 226.208,12 7,9% 279.403,1        10,0% 203.484,02 7,5%

Africa 
sub-sahariana 90.896,41 4,3% 120.850,91 4,2% 46.481,12 1,7% 49.579,86 1,8%

Asia e Oceania 87.281,22 4,1% 137.893,99 4,8% 139.443,36 5,0% 127.564,85 4,7%

TOTALE 2.297.716,75 100,0% 3.098.741,38 100,0% 3.069.819,81 100,0% 2.973.758,82 100,0%

Fonte: DGIT

-- I contributi qui indicati si riferiscono alle iniziative di assistenza sociale in favore degli Italiani indigenti

residenti all’estero.
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Tavola 2.9 - Tutela e assistenza degli Italiani all’estero: spese dirette dei
Consolati (Anni 1999-2002)

valori in Euro

Aree 1999 2000 2001 2002

geografiche

Europa 1.709.988,79 22,4% 1.763.183,85 21,1% 1.863.892,95 14,1% 1.786.965,88 13,48%

Americhe 5.277.673,05 69,2% 5.863.806,13 70,1% 10.516.095,38 79,4% 10.534.730,16 79,42%

Mediterraneo 
e Medio Oriente 381.145,19 5,0% 491.150,51 5,9% 590.826,69 4,5% 597.713,27 4,50%

Africa 
sub-sahariana 148.739,59 1,9% 137.893,99 1,6% 159.068,72 1,2% 182.059,24 1,37%

Asia e Oceania 110.521,78 1,4% 112.587,60 1,3% 115.686,35 0,9% 163.723,18 1,24%

TOTALE 7.628.068,40 100,0% 8.368.622,08 100,0% 13.245.570,09 100,0% 13.265.191,73 100,0%

Fonte: DGIT

-- Le spese dirette dei Consolati qui indicate si riferiscono alle iniziative di assistenza sociale in favore degli

italiani indigenti residenti all’estero.

Tavola 2.10 - Corsi di lingua e cultura italiana - Contributi a Enti e Associazioni 
(Anni 2001–2002) 

valori in Euro

Aree 2001 2002 var. %

geografiche

Europa 11.327.707,40 44,1% 11.918.284,00 42,0% 5,2%

Americhe 10.587.366,43 41,3% 12.216.950,00 43,1% 15,4%

Mediterraneo 
e Medio Oriente 5.112,92 0,2% 0,00

Africa 
sub-sahariana 191.967,03 0,7% 197.800,00 0,7% 3,0%

Asia e Oceania 3.548.317,13 13,8% 4.025.300,00 14,2% 13,4%

TOTALE 25.660.470,91 100,0% 28.358.334,00 100,0% 10,5%

Fonte: DGIT

-- Nel capitolo 3 sono riportati i dati relativi alle istituzioni che organizzano i corsi e al numero di alunni che
vi partecipano.
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