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13: industrie tessili

14: confezione di 

articoli di 

abbigliamento, 

confezione di articoli 

in pelle e pelliccia

15: fabbricazione di 

articoli in pelle e simili

321: fabbricazione di 

gioielleria, bigiotteria 

e articoli connessi, 

lavorazione delle 

pietre preziose

2042: fabbricazione di 

profumi e cosmetici

32505: fabbricazione 

di armature per 

occhiali di qualsiasi 

tipo, montatura in 

serie di occhiali 

comuni 

13.471 29.253 15.222 7.686 998 943 67.573

118.054 207.478 146.720 31.082 18.333 17.284 538.951

8,8 7,1 9,6 4,0 18,4 18,3 8,0

micro impresa 81,1 84,0 77,0 91,9 71,5 n.d. 82,6 (1)

piccola impresa 16,2 14,8 20,5 7,3 20,4 n.d. 15,6 (1)

media impresa 2,4 1,0 2,3 0,7 6,9 n.d. 1,6 (1)

grande impresa 0,3 0,2 0,2 0,1 1,1 n.d. 0,2 (1)

20,8 31,6 29,0 6,0 5,5 5,1 98,0

20,7 30,8 29,0 6,1 5,6 3,8 96,0

3,8 5,3 4,3 0,7 0,8 n.d. 14,9 (1)

2,7 3,9 3,2 0,5 0,6 n.d. 10,9 (1)

(1) Il totale è stato calcolato al netto della categoria Ateco 32505 per la quale non si hanno a disposizione i dati.

Fonte: I.stat e Associazioni di Categoria

Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2017

Valore della produzione (miliardi di euro)  - Anno 2017

Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2017

Salari e stipendi (miliardi di euro)  - Anno 2017

Composizione percentuale (%) delle imprese per dimensione aziendale

Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel sistema moda

Numero imprese - Anno 2017

Numero occupati - Anno 2017

Dimensione media impresa - Anno 2017

Ateco 2007

TOTALEIndicatori



2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Gen.-ago. 

2018

Gen.-ago. 

2019

Export Italia 40.547 46.455 52.086 54.100 56.849 59.518 61.666 62.791 66.278 68.674 45.351 48.123

% su export totale Italia 13,9 13,8 13,9 13,9 14,6 14,9 15,0 15,0 14,8 14,8 14,8 15,4

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
-19,1 14,6 12,1 3,9 5,1 4,7 3,6 1,8 5,6 3,6 - 6,1

Import Italia 24.886 29.798 33.323 30.925 30.970 33.479 35.943 36.297 37.380 38.760 25.872 26.499

% su import totale Italia 8,4 8,1 8,3 8,1 8,6 9,4 9,7 9,9 9,3 9,1 9,3 9,4

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
-12,2 19,7 11,8 -7,2 0,1 8,1 7,4 1,0 3,0 3,7 - 2,4

Interscambio totale

(export + import)
65.432 76.254 85.409 85.025 87.819 92.997 97.609 99.088 103.658 107.434 71.223 74.622

% su interscambio totale 

Italia
11,1 10,8 11,0 11,0 11,7 12,3 12,5 12,6 12,2 12,1 12,1 12,6

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
-16,6 16,5 12,0 -0,5 3,3 5,9 5,0 1,5 4,6 3,6 - 4,8

Saldi commerciali

(export - import)
15.661 16.657 18.763 23.174 25.879 26.038 25.722 26.494 28.898 29.914 19.480 21.625

Saldi normalizzati(3) 23,9 21,8 22,0 27,3 29,5 28,0 26,4 26,7 27,9 27,8 27,4 29,0

(3) Il saldo normalizzato è il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

 I dati del 2019 sono provvisori

Tabella 2 - Interscambio commerciale dell'Italia nel sistema moda (2)  (valori in milioni di euro) 

(2) In tale settore rientrano i seguenti comparti Ateco 2007: 

CB13-Prodotti tessili

CB14-Articoli di abbigliamento (anche in pelle e in pelliccia)

CB15 Articoli in pelle (escluso abbigliamento) e simili

CM321-Gioielleria, bigiotteria e articoli connessi; pietre preziose lavorate

CM32505 - Armature e montature per occhiali di qualsiasi tipo

CE2042 - Prodotti per toletta:profumi, cosmetici, saponi e simili

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati ISTAT
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2017 2018 Gen.-ago. 2018 Gen.-ago. 2019

Europa 42.416 43.904 29.156 30.965

Unione Europea a 28 31.968 32.662 21.763 21.942

di cui UEM a 19 22.287 22.730 15.211 15.372

Altri paesi europei 10.448 11.242 7.392 9.023

Africa 1.360 1.455 949 945

Africa settentrionale 985 1.048 686 680

Altri paesi africani 375 407 263 265

America 7.575 7.882 5.093 5.621

America settentrionale 6.440 6.701 4.310 4.771

America centro meridionale 1.135 1.182 783 850

Asia 14.478 14.972 9.859 10.297

Medio Oriente 2.980 2.746 1.834 1.866

Asia centrale 495 513 330 334

Asia orientale 11.004 11.713 7.694 8.096

Oceania e altri territori 448 460 294 296

MONDO 66.278 68.674 45.351 48.123

Europa 64,0 63,9 64,3 64,3

Unione Europea a 28 48,2 47,6 48,0 45,6

di cui UEM a 19 33,6 33,1 33,5 31,9

Altri paesi europei 15,8 16,4 16,3 18,7

Africa 2,1 2,1 2,1 2,0

Africa settentrionale 1,5 1,5 1,5 1,4

Altri paesi africani 0,6 0,6 0,6 0,6

America 11,4 11,5 11,2 11,7

America settentrionale 9,7 9,8 9,5 9,9

America centro meridionale 1,7 1,7 1,7 1,8

Asia 21,8 21,8 21,7 21,4

Medio Oriente 4,5 4,0 4,0 3,9

Asia centrale 0,7 0,7 0,7 0,7

Asia orientale 16,6 17,1 17,0 16,8

Oceania e altri territori 0,7 0,7 0,6 0,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati ISTAT

Tabella 3A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel sistema moda  (valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel sistema moda



2017 2018 Gen.-ago. 2018 Gen.-ago. 2019

Europa 21.750 22.933 15.272 15.359

Unione Europea a 28 17.384 18.334 12.131 12.264

di cui UEM a 19 12.470 13.283 8.800 9.026

Altri paesi europei 4.366 4.599 3.141 3.095

Africa 1.505 1.547 1.029 1.000

Africa settentrionale 1.205 1.261 839 827

Altri paesi africani 300 286 190 173

America 1.242 1.152 728 737

America settentrionale 601 560 363 356

America centro meridionale 641 592 365 382

Asia 12.730 12.977 8.744 9.303

Medio Oriente 170 180 113 136

Asia centrale 3.435 3.520 2.398 2.458

Asia orientale 9.125 9.277 6.233 6.710

Oceania e altri territori 153 151 99 99

MONDO 37.380 38.760 25.872 26.499

Europa 58,2 59,2 59,0 58,0

Unione Europea a 28 46,5 47,3 46,9 46,3

di cui UEM a 19 33,4 34,3 34,0 34,1

Altri paesi europei 11,7 11,9 12,1 11,7

Africa 4,0 4,0 4,0 3,8

Africa settentrionale 3,2 3,3 3,2 3,1

Altri paesi africani 0,8 0,7 0,7 0,7

America 3,3 3,0 2,8 2,8

America settentrionale 1,6 1,4 1,4 1,3

America centro meridionale 1,7 1,5 1,4 1,4

Asia 34,1 33,5 33,8 35,1

Medio Oriente 0,5 0,5 0,4 0,5

Asia centrale 9,2 9,1 9,3 9,3

Asia orientale 24,4 23,9 24,1 25,3

Oceania e altri territori 0,4 0,4 0,4 0,4

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati ISTAT

Tabella 3B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel sistema moda (valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel sistema moda



2017 2018 Gen.-ago. 2018 Gen.-ago. 2019

MONDO 66.278 68.674 45.351 48.123

Svizzera 5.921 6.740 4.363 6.147

Francia 7.044 7.339 4.835 5.197

Stati Uniti 5.880 6.063 3.893 4.298

Germania 5.623 5.711 3.883 3.823

Regno Unito 3.894 4.083 2.680 2.812

Hong Kong 3.980 3.947 2.608 2.604

Spagna 3.177 3.193 2.132 2.095

Cina 2.236 2.589 1.662 1.768

Giappone 1.837 1.902 1.271 1.389

Corea del Sud 1.456 1.637 1.075 1.219

Svizzera 8,9 9,8 9,6 12,8

Francia 10,6 10,7 10,7 10,8

Stati Uniti 8,9 8,8 8,6 8,9

Germania 8,5 8,3 8,6 7,9

Regno Unito 5,9 5,9 5,9 5,8

Hong Kong 6,0 5,7 5,8 5,4

Spagna 4,8 4,6 4,7 4,4

Cina 3,4 3,8 3,7 3,7

Giappone 2,8 2,8 2,8 2,9

Corea del Sud 2,2 2,4 2,4 2,5

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati ISTAT

Tabella 4A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2019, nel sistema moda

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel sistema moda



2017 2018 Gen.-ago. 2018 Gen.-ago. 2019

MONDO 37.380 38.760 25.872 26.499

Cina 6.861 6.790 4.593 4.859

Francia 4.043 4.756 3.228 3.118

Germania 2.397 2.533 1.666 1.692

Spagna 2.110 2.035 1.324 1.385

Romania 1.902 1.916 1.258 1.214

Belgio 1.490 1.498 1.008 1.122

Bangladesh 1.360 1.379 962 1.032

Svizzera 1.341 1.493 1.065 1.015

Paesi Bassi 1.309 1.351 864 947

Turchia 1.298 1.278 863 886

Cina 18,4 17,5 17,8 18,3

Francia 10,8 12,3 12,5 11,8

Germania 6,4 6,5 6,4 6,4

Spagna 5,6 5,2 5,1 5,2

Romania 5,1 4,9 4,9 4,6

Belgio 4,0 3,9 3,9 4,2

Bangladesh 3,6 3,6 3,7 3,9

Svizzera 3,6 3,9 4,1 3,8

Paesi Bassi 3,5 3,5 3,3 3,6

Turchia 3,5 3,3 3,3 3,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati ISTAT

Peso percentuale su totale import Italia nel sistema moda

Tabella 4B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2019, nel sistema moda

(valori in milioni di euro)



2017
% su export totale 

nel settore
2018

% su export totale 

nel settore

Gen.-ago. 

2018

% su export totale 

nel settore

Gen.-ago. 

2019

% su export totale 

nel settore

Prodotti della preparazione e filatura di fibre tessili 

(fili cardati, pettinati, filati di carta o cucirini ecc.)
1.295 2,0 1.349 2,0 945 2,1 918 1,9

Tessuti (esclusi tessuti a maglia e all'uncinetto e 

rivestimenti tessili per pavimenti)
4.339 6,5 4.391 6,4 2.896 6,4 2.797 5,8

Tessuti a maglia 976 1,5 948 1,4 639 1,4 612 1,3

Biancheria da letto, da tavola e per l'arredamento 

confezionata
455 0,7 460 0,7 299 0,7 276 0,6

Articoli in materie tessili n.c.a. 250 0,4 259 0,4 177 0,4 179 0,4

Tappeti e moquette 178 0,3 192 0,3 126 0,3 126 0,3

Spago, corde, funi e reti 96 0,1 81 0,1 59 0,1 47 0,1

Tessuti non tessuti e articoli in tali materie (esclusi 

gli articoli di abbigliamento)
1.064 1,6 1.092 1,6 735 1,6 752 1,6

Nastri, etichette e passamanerie di fibre tessili 212 0,3 228 0,3 150 0,3 146 0,3

Altri articoli tessili tecnici e industriali 907 1,4 943 1,4 635 1,4 624 1,3

Ricami 42 0,1 39 0,1 26 0,1 19 0,0

Tulle, pizzi e merletti 48 0,1 49 0,1 32 0,1 29 0,1

Feltro e articoli tessili diversi 180 0,3 187 0,3 128 0,3 109 0,2

Abbigliamento in pelle e similpelle 474 0,7 441 0,6 294 0,6 292 0,6

Camici, divise e altri indumenti da lavoro 103 0,2 91 0,1 61 0,1 63 0,1

Abbigliamento esterno confezionato in serie, di 

sartoria o confezionato su misura
8.617 13,0 9.115 13,3 5.970 13,2 6.342 13,2

Camicie, T-shirt, corsetteria e altra biancheria 

intima
3.442 5,2 3.549 5,2 2.463 5,4 2.613 5,4

Articoli vari e accessori per l'abbigliamento 1.880 2,8 2.144 3,1 1.353 3,0 1.624 3,4

Articoli di abbigliamento sportivo o di altri 

indumenti particolari
2.412 3,6 2.423 3,5 1.591 3,5 1.689 3,5

Articoli in pelliccia 369 0,6 329 0,5 203 0,4 178 0,4

Articoli di calzetteria in maglia 750 1,1 739 1,1 460 1,0 423 0,9

Pullover, cardigan e altri articoli simili a maglia 2.495 3,8 2.769 4,0 1.745 3,8 1.912 4,0

Cuoio e pelle conciati e preparati; pellicce tinte e 

preparate
3.840 5,8 3.670 5,3 2.480 5,5 2.247 4,7

Altri articoli da viaggio, borse e simili, pelletteria e 

selleria
7.081 10,7 7.782 11,3 5.128 11,3 6.266 13,0

Calzature 9.416 14,2 9.827 14,3 6.692 14,8 7.044 14,6

Parti in cuoio per calzature 97 0,1 95 0,1 64 0,1 61 0,1

Prodotti per toletta: profumi, cosmetici, saponi e 

simili
4.652 7,0 4.963 7,2 3.198 7,1 3.353 7,0

Monete 12 0,0 13 0,0 9 0,0 9 0,0

Oggetti di gioielleria e oreficeria in metalli preziosi o 

rivestiti di metalli preziosi
6.332 9,6 6.144 8,9 3.916 8,6 4.209 8,7

Pietre preziose e semipreziose per gioielleria e per 

uso industriale
312 0,5 358 0,5 189 0,4 328 0,7

Bigiotteria e articoli simili 333 0,5 361 0,5 228 0,5 237 0,5

Armature e montature per occhiali di qualsiasi tipo 3.620 5,5 3.646 5,3 2.457 5,4 2.601 5,4

 I dati del 2019 sono provvisori

Tabella 5A - Esportazioni dell'Italia nel sistema moda suddivise per categoria Ateco 2007 (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati ISTAT

Fabio GIORGIO - Osservatorio economico



2017
% su import totale 

nel settore
2018

% su import totale 

nel settore

Gen.-ago. 

2018

% su import totale 

nel settore

Gen.-ago. 

2019

% su import totale 

nel settore

Prodotti della preparazione e filatura di fibre tessili 

(fili cardati, pettinati, filati di carta o cucirini ecc.)
1.805 4,8 1.836 4,7 1.231 4,8 1.172 4,4

Tessuti (esclusi tessuti a maglia e all'uncinetto e 

rivestimenti tessili per pavimenti)
1.932 5,2 1.876 4,8 1.249 4,8 1.279 4,8

Tessuti a maglia 610 1,6 544 1,4 365 1,4 370 1,4

Biancheria da letto, da tavola e per l'arredamento 

confezionata
758 2,0 761 2,0 502 1,9 494 1,9

Articoli in materie tessili n.c.a. 430 1,2 430 1,1 289 1,1 321 1,2

Tappeti e moquette 192 0,5 192 0,5 126 0,5 129 0,5

Spago, corde, funi e reti 95 0,3 89 0,2 59 0,2 63 0,2

Tessuti non tessuti e articoli in tali materie (esclusi 

gli articoli di abbigliamento)
390 1,0 415 1,1 276 1,1 286 1,1

Nastri, etichette e passamanerie di fibre tessili 85 0,2 78 0,2 50 0,2 53 0,2

Altri articoli tessili tecnici e industriali 448 1,2 443 1,1 299 1,2 309 1,2

Ricami 109 0,3 93 0,2 61 0,2 54 0,2

Tulle, pizzi e merletti 37 0,1 27 0,1 19 0,1 18 0,1

Feltro e articoli tessili diversi 111 0,3 109 0,3 75 0,3 70 0,3

Abbigliamento in pelle e similpelle 185 0,5 176 0,5 121 0,5 121 0,5

Camici, divise e altri indumenti da lavoro 166 0,4 183 0,5 116 0,5 128 0,5

Abbigliamento esterno confezionato in serie, di 

sartoria o confezionato su misura
5.461 14,6 6.022 15,5 3.998 15,5 4.328 16,3

Camicie, T-shirt, corsetteria e altra biancheria 

intima
3.470 9,3 3.727 9,6 2.595 10,0 2.686 10,1

Articoli vari e accessori per l'abbigliamento 652 1,7 714 1,8 427 1,7 466 1,8

Articoli di abbigliamento sportivo o di altri 

indumenti particolari
1.780 4,8 1.396 3,6 996 3,9 869 3,3

Articoli in pelliccia 79 0,2 78 0,2 54 0,2 50 0,2

Articoli di calzetteria in maglia 401 1,1 372 1,0 223 0,9 239 0,9

Pullover, cardigan e altri articoli simili a maglia 1.715 4,6 2.026 5,2 1.186 4,6 1.306 4,9

Cuoio e pelle conciati e preparati; pellicce tinte e 

preparate
2.169 5,8 1.871 4,8 1.263 4,9 1.013 3,8

Altri articoli da viaggio, borse e simili, pelletteria e 

selleria
2.778 7,4 3.134 8,1 2.088 8,1 2.202 8,3

Calzature 5.230 14,0 5.665 14,6 3.919 15,1 4.052 15,3

Parti in cuoio per calzature 221 0,6 245 0,6 157 0,6 166 0,6

Prodotti per toletta: profumi, cosmetici, saponi e 

simili
2.139 5,7 2.146 5,5 1.408 5,4 1.441 5,4

Monete 5 0,0 5 0,0 3 0,0 3 0,0

Oggetti di gioielleria e oreficeria in metalli preziosi o 

rivestiti di metalli preziosi
1.817 4,9 1.788 4,6 1.263 4,9 1.178 4,4

Pietre preziose e semipreziose per gioielleria e per 

uso industriale
859 2,3 1.041 2,7 609 2,4 732 2,8

Bigiotteria e articoli simili 243 0,6 223 0,6 142 0,5 148 0,6

Armature e montature per occhiali di qualsiasi tipo 1.007 2,7 1.056 2,7 703 2,7 752 2,8

 I dati del 2019 sono provvisori

Tabella 5B - Importazioni dell'Italia nel sistema moda suddivise per categoria Ateco 2007 (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati ISTAT

Fabio GIORGIO - Osservatorio economico



2016 2017 2018 Gen.-apr. 2018 Gen.-apr. 2019

1 Cina 31,7 30,4 30,3 27,0 26,8

2 India 6,6 6,6 6,5 6,9 7,1

3 Italia 5,8 6,1 6,4 6,6 6,6

4 Stati Uniti 5,5 5,4 5,5 5,8 5,8

5 Germania 4,7 5,1 5,5 5,9 5,8

6 Francia 3,9 4,2 4,6 4,7 5,0

7 Hong Kong 5,3 5,1 4,7 4,6 4,7

8 Regno Unito 2,2 2,2 2,2 2,5 2,8

9 Spagna 2,2 2,4 2,5 2,7 2,7

10 Paesi Bassi 2,0 2,2 2,4 2,4 2,5

11 Belgio 2,5 2,5 2,6 2,8 2,4

12 Svizzera 1,7 1,8 1,9 1,8 1,9

13 Indonesia 1,8 1,7 1,7 1,8 1,7

14 Corea del Sud 1,5 1,6 1,5 1,6 1,5

15 Polonia 1,1 1,2 1,4 1,5 1,5

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati TDM (Trade Data Monitor) (4) I dati sono soggetti a successive revisioni.

Tabella 6 - Principali paesi esportatori al mondo nel sistema moda e relative quote di mercato (4)  (pesi percentuali)
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