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Il supporto all’internazionalizzazione
Dalla teoria alla pratica

La letteratura economica mette in 
luce l’importanza del sostegno 
pubblico sui mercati esteri per via di: 

Asimmetrie Informative: annulla gap 
informativo che distorce la concorrenza tra 
imprese domestiche e nuovi operatori

Economie esterne: crea massa critica 
per bilanciare potere di mercato degli 
operatori già insediati, soprattutto per PMI

Barriere all’entrata: ripara da iniziative di 
chiusura artificiale dei mercati

L’Italia offre una rete di Istituzioni 
articolate e complementari a 
supporto delle imprese internazionali 

F. Onida 2006
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Il progetto

Studio impatto
Aggiornamento risultati anno 2016 

Estensione perimetro 

Iniziative per la 
rimozione di barriere 

non tariffarie

A B

Valutazione impatto

Contributo Farnesina 
all’economia italiana 2016
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Le attività sostenute dalla Farnesina
Uno sguardo d’insieme - dal 2014 al 2016

437
599

319

2014 2015 2016

N° progetti

29
39

23

2014 2015 2016

Ricavi per le imprese italiane 
(mld €)

0.4
0.8

0.2

2014 2015 2016

Valore ex ante export collegato
(mld €)

34
36

20

2014 2015 2016

Iniziative verso Barriere Non Tariffarie
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Interventi 
Istituzionali 
verso barriere 
non tariffarie
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Barriere non tariffarie (NTM)
Il ruolo di SPS (norme sanitarie e fitosanitarie) e TBT (barriere tecniche)

N° barriere non tariffarie attive nei confronti dell’Italia

0 700

1387 Barriere di tipo TBT e SPS attive verso l’Italia
5.6% export nazionale

Fonte: 
elaborazioni 
Prometeia su 
dati UNCTAD
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Barriere non tariffarie (NTM)
Il ruolo delle NTM

2932 prodotti sottoposti a barriere

Fonte: elaborazioni Prometeia su dati UNCTAD

n. prodotti sottoposti a barriere non tariffarie 
(SPS e TBT)

Calo % export Italia dovuto 
all’introduzione di una NTM*

*Stime Prometeia

Latticini Ortofrutta BevandeCarni e 
salumi

0.26

0.21
0.18

0.1
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Barriere non tariffarie (NTM)
Valutazione del sostegno istituzionale 

Costruzione di una banca dati unificata degli interventi 

Stima econometrica su esportazioni Italia dopo gli interventi 

100

Totali raccoltia

Attività svolte

Interventi Istituzionali1

22

Paesi convolti

20

Settori beneficiari Valore export collegatob

1.4 
mld

€

b al momento dell’intervento

1Interventi di sistema condotti in collaborazione tra MAECI, MISE, Ministero della Salute, Ministero politiche
agricole, alimentari e forestali e altri soggetti istituzionali 

a compresi interventi pre2013
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3

2

2

3

4

4

5

5

9

15

15

21

Altri prodotti

Automotive

Chimica di base e gas…

Oli e grassi

Vino e bevande

Ortofrutta

Piastrelle e prodotti edilizia

Lavorazione del pesce

Agricoltura

Carne

Formaggi e latticini

Salumi

Barriere non tariffarie (NTM)
Analisi degli interventi per mercati e prodotti

N° interventi per mercato N° interventi per settore

3
3
3
3
3
3
4
4
4
5
6
6
7
7
8

18

Albania
Indonesia

Israele
Nigeria

Sud Corea
Turchia

Argentina
Brasile

Sud Africa
Tunisia

Bulgaria
Giappone

Algeria
Australia

Hong Kong
Cina
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Riclassificazione 
di ogni 
intervento per 
mercato 
prodotto anno 
(2013-’15)
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Associazione dei 
relativi flussi di 
esportazione al 
tempo t 
(intervento) e 
t+1

P
o
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Confronto del 
differenziale di 
crescita 
dell’export 
rispetto al 
potenziale

C
on

tr
ib

u
to

Valutazione 
complessiva dei 
differenziali 
positivi in termini 
di maggior 
export in euro*

Barriere non tariffarie (NTM)
Metodologia per misurazione dell’impatto

Per essere considerato 
addizionale l’export 
associato deve 
soddisfare 2 condizioni:
• Trend in 

miglioramento 
rispetto anno 
precedente

• Superiore al trend 
potenziale di 
domanda 

t-1 t t+1

Export potenziale

Export effettivo

Contributo
intervento
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Barriere non tariffarie (NTM)
Esempi d’intervento

Mercato Anno
Intervento sostenuto dalle 

istituzioni 
Settore

Giappone 2014

" Equiparazione dei sistemi di 
controllo: certificati rilasciati 

in Europa validi per 
l'apposizione del marchio 
JAS (Japan Agricultural
Standard) biologico. "

Ortofrutta

Cina 2015

" Ampliamento degli 
stabilimenti caseari 

autorizzati all’export. 
Intervento su richiesta
Ministero della Salute"

Formaggi
e latticini

Giappone, ortofrutta
(Var. export % anno successivo) 

Cina, formaggi e latticini
(Var. export % anno successivo)

Potenziale Effettivo 
EU

Effettivo 
Italia

-2

+1

+9

Potenziale Effettivo 
EU

Effettivo 
Italia

-12

+60

-5
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Barriere non tariffarie (NTM)
Impatto interventi istituzionali: sintesi

Export incrementale 2014-’16 dei prodotti 
beneficiari di interventi su NTM per tipologia 
di prodotto (differenza effettivo rispetto al potenziale*)

+ 98 milioni di €

*Conteggio dei soli interventi associati a variazioni export 
maggiori del potenziale

Export incrementale dei prodotti con 
interventi su NTM 
(differenza export effettivo rispetto al potenziale*)

29

45

23

2014 2015 2016
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Progetti e gare 
internazionali
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Ricavi per le imprese italiane per Paese

39 miliardi € di ricavi per le imprese italiane

Progetti sostenuti dalla Farnesina nel 2016

599 progetti

Eu 5.3

Altra Europa 1.4

Nord Africa e 
Medio 

Oriente 8.4Africa centrale 
meridionale

7.6

Asia
7.7

America 
Sud
4.9 Oceania 

0.9

Nord 
America 

1.9
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Tipologia di intervento nel 2016
N° progetti per tipologia di intervento svolto dalla rete estera

205

174
187

118

Sensibilizzazione delle 
Autorità locali in 

relazione alla 
partecipazione a gara

Accompagnamento 
nello sviluppo del 

business con 
l’autorità

Orientamento 
al mercato

Intervento con le 
autorità locali 

per la risoluzione 
di controversie

Su 599 progetti …

34.2% 31.2% 29.0% 19.7%

possibilità di interventi multipli

Rispetto al  
biennio 

2014-’15
++- - ++
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Tipologia di progetto nel 2016
Ripartizione dei progetti per tipologia

EXPORT 
BENI

INFRASTRUTTURE 
E COSTRUZIONI

SERVIZI & 
ENGINEERING

IMPIANTI 
ENERGETICI

IMPIANTI 
INDUSTRIALI

ALTRI

N
°

p
ro

g
et

ti

V
a

lo
re

 p
ro

g
et

ti
 (

m
ld

€)

Infrastrutture e impianti 
anche nel 2016 sono le 
tipologie di progetto più 

rilevanti.
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Le aziende coinvolte nel 2016
Ripartizione delle aziende per settore e dimensione

Meccanica

Prod. Metallo

Sistema moda

Servizi

Costruzioni

Elettrotecnica

Energia

Intermedi

Altri

64

11

13

63

43

10

9

7

43

Agricoltura 6

Più di 300 aziende coinvolte … … con significativa presenza di PMI

Dimensione per classe di fatturato

54%

% N° imprese per dimensione

46%

25%

11%

18%

+

+
Le 
imprese 
grandi 
generano 
33 mld di 
€ di valore 
sui 39 
totali

Rispetto al  
biennio 

2014-’15

Trasporti 6
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Stime impatto
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Stima impatto
Perimetro di analisi

Gli impatti stimati sono relativi al valore generato in Italia dai progetti esteri di 

imprese italiane nei quali la Farnesina ha offerto un supporto del tipo:

Orientamento al mercato
Sensibilizzazione delle autorità locali in relazione alla partecipazione a gara
Accompagnamento nello sviluppo del business con le autorita’ locali
Intervento con le autorità locali per la risoluzione di controversie

I profitti derivanti dai progetti all’estero sono inclusi nel conteggio mentre il 

procurement effettuato presso imprese estere viene escluso.

I valori riportati si riferiscono unicamente ai progetti presi in esame e non ai valori 

dell’intera impresa coinvolta nel progetto.

I progetti si estendono per un periodo di tempo pluriennale; poiché l’attività della 

Farnesina è continuativa, per semplicità di lettura e confronto, si assume che gli 

effetti siano generati nell’anno in cui il progetto è stato assegnato e/o il contratto 

firmato.



Diplomazia economica: quale impatto per la crescita del Paese - Anno 2016  - 20

Stima impatto
impatto diretto | schema esemplificativo  

Aziende con progetti 
all’estero sostenuti dalla 

Farnesina

Impatto diretto: quantifica il valore aggiunto, l’occupazione e il gettito fiscale 
generati dai progetti esteri all’interno delle stesse imprese in ITALIA.
I valori generati dai progetti derivano principalmente da:
- Beni prodotti dalle stesse imprese in Italia e venduti all’estero
- Lavoratori italiani delle stesse imprese mandati in trasferta nel paese estero
- Profitti esteri riportati in Italia
Le grandezze vengono attribuite per semplicità all’anno di stipula del contratto.

Impresa  A Impresa A

 Valore aggiunto
 Occupati
 Gettito fiscale
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Stima impatto

 Valore aggiunto
 Occupati
 Gettito fiscale

Imprese italiane fornitrici dell’impresa A

Impatto indiretto: 
quantifica il valore 
aggiunto, l’occupazione e 
il gettito fiscale che si 
generano lungo la filiera 
grazie agli acquisti di 
beni e servizi effettuati 
presso le imprese 
fornitrici in Italia. Queste 
imprese fornitrici a loro 
volta effettuano acquisti 
presso altre imprese 
italiane generando 
ulteriormente valore, 
occupazione e gettito.
Le grandezze vengono 
attribuite per semplicità 
all’anno di stipula del 
contratto.

impatto indiretto | schema esemplificativo  
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Stima impatto

Dipendenti impresa A

Dipendenti 
imprese 
della filiera

Consumi dei dipendenti 
dell’impresa A e dei 
dipendenti della filiera

Impatto indotto: quantifica il valore aggiunto, l’occupazione e il gettito fiscale che si 
generano grazie ai consumi dei dipendenti sia dell’impresa A che delle imprese lungo la 
filiera di fornitura della stessa. 
Le grandezze vengono attribuite per semplicità all’anno di stipula del contratto.

impatto indotto | schema esemplificativo  
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Stima impatto
Gli impatti - sintesi

impatto diretto

valore aggiunto 
generato dai 
progetti 
Farnesina in 
Italia
occupazione 
sostenuta dai 
progetti 
Farnesina in 
Italia
gettito fiscale 
generato dai 
progetti 
Farnesina in 
Italia

impatto 
indiretto

acquisti delle 
imprese con 
progetto estero 
da fornitori 
italiani
acquisti dei 
fornitori italiani 
da aziende in 
Italia

impatto 
indotto

 valore
aggiunto, 
occupazione e 
gettito fiscale 
indotto dalla
spesa per 
consumi dei 
lavoratori delle 
aziende di tutta 
la filiera 
sostenuta dai 
progetti 
Farnesina in
Italia

impatto totale

=impatto diretto+ 
indiretto+indotto

valore aggiunto

occupazione

tasse 
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8.1
9.8

3.5

21.4

diretti indiretti indotti totali

Impatto complessivo
Gli impatti diretti, indiretti e indotti - valore aggiunto 

6.5 7.5

2.4

16.4

diretti indiretti indotti totali

2015
(miliardi €)

Considerando anche gli impatti indiretti e indotti, il valore aggiunto generato in Italia dai 

progetti esteri supportati dalla Farnesina raggiunge nel 2016  i 21 miliardi € circa, ovvero 

l’1.4% del Pil; i valori vengono attributi per semplicità all’anno di stipula del contratto. 

Per ogni € di valore aggiunto creato nelle imprese coinvolte in progetti supportati dalla 

Farnesina se ne generano nell’economia ulteriori 1.6 €;  il moltiplicatore del valore 

aggiunto risulta così di 2.6.

2.4X

X Moltiplicatore valore aggiunto

2016
(miliardi €)

2.6X
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72
122

40

234

diretti indiretti indotti totali

Impatto complessivo
Gli impatti diretti, indiretti e indotti - occupazione

2015
(migliaia)

Considerando anche gli impatti indiretti e indotti, l’occupazione sostenuta in Italia dai progetti 

esteri supportati dalla Farnesina nel 2016 è di oltre 300 mila unità, ovvero l’1.2% del totale 

occupati in Italia; i valori vengono attribuiti per semplicità all’anno di stipula del contratto.

Ogni occupato impiegato in Italia nelle imprese coinvolte in progetti sostenuti dalla Farnesina  

sostiene almeno altri 2.7 occupati addizionali nell’economia;  il moltiplicatore del valore 

aggiunto risulta così di 3.7 nel 2016 (3.3 nel 2015).

3.3X

X Moltiplicatore occupazione

84

166

58

307

diretti indiretti indotti totali

2016
(migliaia)

3.7X
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3.1
4.2

1.5

8.8

diretti indiretti indotti totali

Impatto complessivo
Gli impatti diretti, indiretti e indotti – gettito fiscale

2.5 2.9
1.0

6.7

diretti indiretti indotti totali

2015
(miliardi €)

Considerando anche gli impatti indiretti e indotti, il gettito fiscale stimato in Italia generato 

dai progetti supportati dalla Farnesina raggiunge quasi i 9 miliardi € circa nel 2016, ovvero 

circa l’1.2% delle entrate totali dello Stato; i valori vengono attribuiti per semplicità 

all’anno di stipula del contratto. 

Per ogni € di gettito fiscale creato nelle imprese coinvolte nei progetti supportati dalla 

Farnesina se ne generano nell’economia ulteriori 1.8 €;  il moltiplicatore del valore 

aggiunto risulta così di 2.8.

2.7X

X Moltiplicatore gettito fiscale

2016
(miliardi €)

2.8X
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Riepilogo impatto complessivo 2016 
Sintesi degli impatti totali sull’economia italiana 2016 (diretti, indiretti e indotti)

21.4
Valore aggiunto

Occupati
(migliaia)

miliardi di €

307

Gettito fiscale

8.8

miliardi di €

Oltre 21 miliardi di valore aggiunto 

generati complessivamente sul territorio 

italiano dai progetti esteri supportati dalla 

Farnesina.

Il valore generato rappresenta l’1.4% del 

PIL 2016.

Il gettito fiscale derivante da tasse dirette 

e indirette sul lavoro e sul capitale 

ammonta a  quasi 9 miliardi di €.

L’occupazione sostenuta 

complessivamente in Italia è di 307 mila 

unità.

Le grandezze vengono attribuite per 

semplicità all’anno di stipula del contratto. 

L’1.4% del PIL italiano
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Questo documento è la base per una presentazione orale, senza la quale ha quindi 
limitata significatività e può dar luogo a fraintendimenti. 

Sono proibite riproduzioni, anche parziali, del contenuto di questo documento senza 
la previa autorizzazione scritta di Prometeia. 

Copyright © 2017 Prometeia
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