
La Farnesina e il ruolo di Ambasciate e Consolati
Chiara Ratzenberger – Vicaria Ufficio Investimenti Esteri 



PROMOZIONE INTEGRATA DEL SISTEMA ITALIA ALL’ESTERO

Diplomazia culturale

Diplomazia scientifica

Diplomazia economica

Internazionalizzazione

Attrazione degli 
investimenti 
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IDE- Potenziali vantaggi (1/2)

• Nuove attività
economiche (greenfield)

• Nuovi capitali
• Occupazione
• Trasferimento di 

tecnologia
• Innovazione
• Produttività

• Ristrutturazione di 
industrie esistenti

• Accesso a mercati esteri
• Inserimento nelle catene 

globali del valore
• Competitività
• Retention
• Export
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IDE- Potenziali vantaggi (2/2)
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Rapporto ORTI 2017 2009-
2015 fatturato aggregato 
delle MN a capitale estero è 
cresciuto del 13,4% e il 
numero di dipendenti del 4% 
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STRATEGIA PAESE PER L’ ATTRAZIONE INVESTIMENTI 

Cabina di Regia per 
l'internazionalizzazione

(2011)

 Promozione 
all’estero delle 
aziende italiane

 Coordinamento tra 
attori pubblici e 
privati

Decreto Sblocca Italia: 
Piano straordinario per la 
promozione del Made in 

Italy e l’attrazione IDE 
(2014)

 Aumentare le esportazioni
 Aumentare il numero di 

società esportatrici
 Attrarre investimenti esteri

Comitato Attrazione 
Investimenti Esteri

 Identifica proposte per la 
semplificazione normativa e 
amministrativa

 Facilita grandi investimenti
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IL MAECI PER GLI INVESTIMENTI ESTERI 

STRATEGIA COORDINAMENTO SOSTEGNO IDE

MAECI

CABINA DI 
REGIA

Settore pubblico: 

MISE, MEF
- Comitato 
Attrazione 

Investimenti 
Esteri 

Settore 
pubblico –

agenzie
governative: 

ICE & 
INVITALIA 

Settore privato: 
es. 

CONFINDUSTRIA + 
distretti

Regioni → 
Conferenza delle 

Regioni e delle 
Province Autonome

Enti territoriali: 
Tour attrazione

investimenti
Toscana, FVG
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DIPLOMAZIA E IDE ALL’ESTERO
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1. RAPPORTI CON GLI INVESTITORI (porte aperte agli 

investitori; politica dei visti) 

2. IMMAGINE DELL’ITALIA (Invest in Italy Roadshow ed eventi di 

rete; comunicazione riforme e prospettive economiche; lavoro sugli indici –
Mr. Index) 

3. SOSTEGNO STRUTTURALE – «FARE SISTEMA»
(I) sostegno di sistema alle iniziative IDE: Borsa Italiana, CDP

(II) missioni di sistema: es. EAU gennaio 2018 incontro con Adia; Singapore 
febbraio 2018 incontro fondi sovrani GIC e Temasek 

126 Ambasciate
80 Consolati
79 Uffici ICE
9 Desk IDE 



ITER DELL’INVESTIMENTO

Investitori 
stranieri

Ambasciate e 
Consolati

Desk IDE 
(ICE-Agenzia)

MAECI

Governo 
centrale

ICE-Agenzia 
(Roma)

Borsa Italiana

CDP (Cassa 
Depositi e 

Prestiti)

Comitato IDE

Investimento

Uffici IDE 
Regionali

INVITALIA
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Conferen
za delle
Regioni



Grazie per l’attenzione

Chiara Ratzenberger 
Dgsp-03@esteri.it


