ALLEGATO A

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA MOSCA - 2520150
BILANCIO DI PREVISIONE CONSOLIDATO ANNO 2020

RIEPILOGO GENERALE CONSOLIDATO

[AVANZO DI CASSA PRESUNTO AL 31/12/2019 | 163.500,00]
[TOTALE GENERALE ENTRATE | 726.500.00
[TOTALE GENERALE USCITE | 890.000,00]
IL DIRETTORE
LUIGINA PEDDI
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ALLEGATO A

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 163.500,00|
| ENTRATE |
|Tito|o I | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 67.000,00
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 150.000,00
1.03 Altri finanziamenti delle Amm.ni dello Stato italiano 20.000,00
Totale Titolo I] 237.000,00)
|Tito|o Il | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
[1.01 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati italiani 0,00
[1.02 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati locali 20.000,00
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,00
Totale Titolo I 20.000,00]
|Tito|o 1] | Entrate diverse
[1.01 Quote dei soci 0,00
[11.02 Iscrizione ai corsi 95.000,00
[11.03 Proventi da altre attivita dell'lstituto 0,00
[11.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 0,00
[11.05 Vendita di servizi 0,00
[11.06 Interessi bancari attivi 0,00
111.07 Altre Entrate 0,00
[11.08 Esami di certificazione 19.000,00
[11.09 Rimborsi IVA 6.000,00
[11.10 Altre entrate diverse 0,00
Totale Titolo Il 120.000,00]
|Tito|o v | Entrate in conto capitale |
IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,00
IV.02 Altre entrate in c/capitale 0,00
| Totale Titolo IV| 0,00|
|Tito|o \Y | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 0,00
V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,00
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V.03 Ritenute d’acconto 0,00
V.04 Conversioni valutarie 325.000,00
V.05 Finanziamenti comunitari 0,00
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V.07 Partita di Giro 1 24.500,00
V.08 Partita di Giro 2 0,00
V.09 Altre partite di giro 0,00

Totale Titolo V| 349.500,00)

TOTALE GENERALE ENTRATE |

726.500,00]

Pag.3di5



ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA MOSCA - 2520150
BILANCIO DI PREVISIONE CONSOLIDATO ANNO 2020

ALLEGATO A

Disavanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 0,00|
| USCITE |
|Tito|o I |Spese di personale

1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 0,00
1.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 39.000,00
1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,00
[.04 Indennita di fine rapporto 0,00
.05 Assicurazioni sociali 0,00
1.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,00
1.07 Altre spese di personale 4.000,00
Totale Titolo I] 43.000,00)
|Tito|o Il | Spese di funzionamento
11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 9.500,00
[1.02 Cancelleria 4.200,00
[1.03 llluminazione e riscaldamento 8.500,00
[1.04 Pulizia locali 18.000,00
11.05 Spese telematiche e materiale informatico 5.500,00
11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 36.000,00
11.07 Affitto locali 40.000,00
11.08 Manutenzioni 38.400,00
[1.09 Trasporti 2.200,00
[1.10 Premi assicurativi diversi 2.700,00
[1.11 Spese amministrative varie 7.000,00
11.12 Libri 0,00
11.13 Audiovisivi 0,00
11.14 Abbonamenti 0,00
11.15 Noleggi, leasing 0,00
11.16 Altre spese di funzionamento 0,00
Totale Titolo I 172.000,00]
|Tito|o 1 | Spese promozionali

[11.01 Manifestazioni culturali 261.500,00
111.02 Pubblicazioni 0,00
[11.03 Pubblicita 15.000,00
[11.04 Traduzione articoli 0,00
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[11.05 Viaggi di servizio 5.500,00
[11.06 Premi, borse di studio 20.000,00
[11.07 Convenzioni varie 11.500,00
111.08 Altre spese promozionali 0,00
Totale Titolo Iil 313.500,00|
|Tito|o \Y% | Spese in conto capitale
IV.01 Attrezzature 2.500,00
IV.02 Arredamento 2.000,00
IV.03 Automezzi 0,00
IVV.04 Apparecchiature informatiche 2.500,00
IV.05 Altre spese in c/capitale 0,00
Totale Titolo V] 7.000,00)
|Tito|o \Y |Adequamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 2.000,00
| Totale Titolo V] 2.000,00)
|Tito|o Vi | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 0,00
VI1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,00
VI.03 Ritenute d’acconto 0,00
V1.04 Conversioni valutarie 325.000,00
VI.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 0,00
V1.06 Finanziamenti Comunitari 0,00
VI1.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V1.08 Partita di Giro 1 24.500,00
V1.09 Partita di Giro 2 0,00
VI1.10 Altre partite di giro 3.000,00
Totale Titolo VI| 352.500,00|

TOTALE GENERALE USCITE |

890.000,00]
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RIEPILOGO GENERALE

[AVANZO DI CASSA PRESUNTO AL 31/12/2019 | 118.500,00]

[TOTALE GENERALE ENTRATE | 534.500,00]

[TOTALE GENERALE USCITE | 653.000.00|
IL DIRETTORE

LUIGINA PEDDI
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Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 118.500,00|
| ENTRATE |
|Tito|o I | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 0,00
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 150.000,00
1.03 Altri finanziamenti delle Amm.ni dello Stato italiano 20.000,00
Totale Titolo I] 170.000,00]
|Tito|o Il | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
[1.01 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati italiani 0,00
[1.02 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati locali 20.000,00
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,00
Totale Titolo I 20.000,00]
|Tito|o 1] | Entrate diverse
[1.01 Quote dei soci 0,00
[11.02 Iscrizione ai corsi 55.000,00
[11.03 Proventi da altre attivita dell'lstituto 0,00
[11.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 0,00
[11.05 Vendita di servizi 0,00
[11.06 Interessi bancari attivi 0,00
111.07 Altre Entrate 0,00
[11.08 Esami di certificazione 15.000,00
[11.09 Rimborsi IVA 0,00
[11.10 Altre entrate diverse 0,00
Totale Titolo Il 70.000,00]
|Tito|o Y | Entrate in conto capitale |
IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,00
IV.02 Altre entrate in c/capitale 0,00
| Totale Titolo IV| 0,00|
|Tito|o \Y | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 0,00
V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,00
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V.03 Ritenute d’acconto 0,00
V.04 Conversioni valutarie 250.000,00
V.05 Finanziamenti comunitari 0,00
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V.07 Partita di Giro 1 24.500,00
V.08 Partita di Giro 2 0,00
V.09 Altre partite di giro 0,00

Totale Titolo V| 274.500,00)

TOTALE GENERALE ENTRATE |

534.500,00
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Disavanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 0,00|
| |
|Tito|o I |Spese di personale

1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 0,00
1.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 39.000,00
1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,00
[.04 Indennita di fine rapporto 0,00
.05 Assicurazioni sociali 0,00
1.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,00
1.07 Altre spese di personale 4.000,00
Totale Titolo I] 43.000,00)
|Tito|o Il | Spese di funzionamento
11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 7.000,00
[1.02 Cancelleria 2.500,00
[1.03 llluminazione e riscaldamento 7.000,00
[1.04 Pulizia locali 13.000,00
11.05 Spese telematiche e materiale informatico 5.500,00
11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 36.000,00
11.07 Affitto locali 0,00
11.08 Manutenzioni 38.000,00
[1.09 Trasporti 2.000,00
[1.10 Premi assicurativi diversi 2.500,00
[1.11 Spese amministrative varie 2.000,00
11.12 Libri 0,00
[1.13 Audiovisivi 0,00
11.14 Abbonamenti 0,00
11.15 Noleggi, leasing 0,00
11.16 Altre spese di funzionamento 0,00
Totale Titolo I 115.500,00|
|Tito|o 1 | Spese promozionali

[11.01 Manifestazioni culturali 171.000,00
111.02 Pubblicazioni 0,00
[11.03 Pubblicita 5.000,00
[11.04 Traduzione articoli 0,00
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[11.05 Viaggi di servizio 3.500,00
[11.06 Premi, borse di studio 20.000,00
[11.07 Convenzioni varie 11.500,00
111.08 Altre spese promozionali 0,00
Totale Titolo Iil 211.000,00|
|Tito|o \Y% | Spese in conto capitale
IV.01 Attrezzature 2.500,00
IV.02 Arredamento 2.000,00
IV.03 Automezzi 0,00
IVV.04 Apparecchiature informatiche 2.500,00
IV.05 Altre spese in c/capitale 0,00
Totale Titolo V] 7.000,00)
|Tito|o \Y |Adequamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 2.000,00
| Totale Titolo V] 2.000,00)
|Tito|o Vi | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 0,00
VI1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,00
VI.03 Ritenute d’acconto 0,00
V1.04 Conversioni valutarie 250.000,00
VI.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 0,00
V1.06 Finanziamenti Comunitari 0,00
VI1.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V1.08 Partita di Giro 1 24.500,00
V1.09 Partita di Giro 2 0,00
VI1.10 Altre partite di giro 0,00
Totale Titolo VI] 274.500.,00)

TOTALE GENERALE USCITE |

653.000,00]
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ENTRATE

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente

L'avanzo di cassa dell'llC di Mosca al tasso di cambio euro-rublo del 18/10/2019 ammonta a 118.500,00 EURO;
In riferimento all'avanzo di cassa si precisa quanto segue:

- si prevede l'integrazione della dotazione finanziaria MAECI 2019 pari a 14.000,00 Euro come annunciato dalla
DGSP;

- il finanziamento dell'importo di Euro 104.500,00 Euro del Fondo per il potenziamento per la promozione della
cultura e della lingua italiane all'estero € stato accreditato sul conto corrente dell'llC in data 09.10.2019;

- una parte dell'avanzo di cassa, come per tutti gli anni, e' destinata alla copertura delle spese relative alla
ordinaria amministrazione dell'llC (telefono, pulizia, guardiania, utenze, personale a contratto per lavoro non
subordinato) nei primi mesi del 2020 (fino al ricevimento della dotazione finanziaria MAECI 2020).

Titolo I: Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.02

1.03

Dotazione finanziaria MAECI anno corrente

La dotazione annuale MAECI dell'esercizio finanziario 2020 e' di 150.000,00 Euro, secondo l'anticipazione della
DGSP.

Altri finanziamenti delle Amm.ni dello Stato italiano

La somma prevede il contributo del Ministero per i beni e le attivita culturali per la realizzazione della 1l Edizione
del Premio Mosca 2020 per i giovani curatori emergenti italiani - 20.000,00 Euro.

Titolo II: Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati

11.02

Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati locali

si prevede di poter ottenere un certo sostegno finanziario supplementare da parte di istituzioni e sponsor locali -
20.000,00 Euro;

Titolo Ill: Entrate diverse

111.02

111.08

Iscrizione ai corsi

| corsi sono appaltati all'Universita RGGU che offre all'llC il 50% dei ricavati netti secondo contratto. Secondo le
stime degli ultimi tre anni, si prevedono rendite totali di 55.000,00 EURO;

Esami di certificazione

I'introito e' costituito dall'incasso relativo agli esami di certificazione CILS in conformita alla convenzione
stipulata tra I'llC di Mosca e I'Universita per stranieri di Siena - 15.000,00 EURO;

Titolo V: Anticipazioni e partite di giro

V.04

V.07

Conversioni valutarie
si prevedono conversione valutarie -250.000,00 EURO;

Partita di Giro 1
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si prevedono i contributi per la creazione e il funzionamento di cattedre lingua italiana - 24.500,00 EURO;

USCITE

Titolo I: Spese di personale

1.02

1.07

Titolo Il
11.01

11.02

11.03

11.04

11.05

11.06

11.08

11.09

11.10

Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato)

La somma si riferisce ai contratti con la ditta interinale per svolgere mansioni di autista con l'autovettura di
servizio e di unitd amministrative per permettere la gestione delle molteplici attivita previste, anche in funzione
del progetto "Vivere all'ltaliana”. Infatti, la mancanza di relativo personale nell'organico previsto dell'lstituto,
ovvero due addetti MAECI piu il Direttore, si somma all'attesa autorizzazione ad assumere i contrattisti vincitori
di concorso - 39.000,00 EURO;

Altre spese di personale

si tratta delle spese per i compensi ai somministratori di prove, in occasione della realizzazione delle due
sessioni dell'esame CILS - 4.000,00 EURO;

: Spese di funzionamento

Spese postali, telefoniche e telegrafiche

spese necessarie per l'ordinaria corrispondenza d'ufficio e di quelle connesse all'attivita ordinaria degli uffici
(incluso il collegamento internet veloce e I'uso del cellulare per il direttore, utilizzato esclusivamente per funzioni
di servizio) - 7.000,00 EURO

Cancelleria

spesa hecessaria per l'ordinario funzionamento degli uffici - 2.500,00 EURO;
[lluminazione e riscaldamento

cifra forfettaria in base a un calcolo di proiezione - 7.000,00 EURO;

Pulizia locali

somma necessaria al pagamento della ditta interinale locale che effettua la pulizia dei locali IIC e del territorio
adiacente di pertinenza - 13.000,00 EURO;

Spese telematiche e materiale informatico
spese di manutenzione, monitoraggio e aggiornamento della rete computeristica IIC - 5.500,00 EURO
Spese per sorveglianza e sicurezza

attualmente il servizio e' affidato alla ditta locale 'COO Nortel Security' che offre una turnazione del personale
adeguata alle normative di sicurezza- 36.000,00 EURO;

Manutenzioni

spese di manutenzione ordinaria, alla quale sono state aggiunte i lavori di adeguamento e riparazione del tetto
dell'llC -38.000,00 Euro;

Trasporti
spesa relativa al rifornimento carburante e parcheggio dell'autovettura di servizio - 2.000,00 EURO;

Premi assicurativi diversi
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spese relative alle assicurazioni dell'autovettura di servizio e responsabilita nei confronti dei terzi - 2.500,00
EURO;

Spese amministrative varie

spese bancarie e relativi ad altri servizi amministrativi - 2.000,00 Euro;

Titolo Ill: Spese promozionali

11.01

111.03

111.05

111.06

11.07

Manifestazioni culturali

la cifra prevista si riferisce alle manifestazioni elencate nella lista eventi e si prevede verra integrata dal
sostegno delle Istituzioni locali 'allegato e stata integrata dal sostegno delle istituzioni locali 171.000,00;

Pubblicita

rientra in questa voce la divulgazione delle attivita culturali e dei corsi di lingua per una maggiore visibilita -
5.000,00 EURO;

Viaggi di servizio

le spese per i viaggi in relazione ai sempre piu' numerosi eventi realizzati al di fuori di Mosca e finalizzati ad
attivare nuovi rapporti di scambio e collaborazione - 3.500,00 EURO;

Premi, borse di studio

spese relative alla realizzazione della Il Edizione del Premio Mosca per i giovani curatori italiani emergenti -
20.000,00 EURGO;

Convenzioni varie

spese relative agli esami di certificazione CILS in conformita alla convenzione stipulata con I'Universita per
Stranieri di Siena - 11.500,00 EURO;

Titolo IV: Spese in conto capitale

V.01

V.02

V.04

Attrezzature

acquisto di alcune attrezzature indispensabili al funzionamento dell'liC - 2.500,00 EURO;
Arredamento

acquisto di arredi vari per il miglioramento del funzionamento dell'liC -2.000,00 EURO;
Apparecchiature informatiche

acquisto di apparecchiature informatiche dell'llC per il miglioramento del funzionamento dell'llC - 2.500,00
EURO;

Titolo V: Adeguamento del Fondo scorta

V.01

Adeguamento del Fondo scorta

somma prevista per incrementare il fondo scorta di Euro 2.000,00

Titolo VI: Estinzione di anticipazioni e partite di giro

VI1.04

VI1.08

Conversioni valutarie
si prevedono conversioni valutarie - 250.000,00 EURO;
Partita di Giro 1

si prevedono i versamenti relativi ai contributi per la creazione e il funzionamento di cattedre lingua italiana -
24.500,00 EURO;
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Premessa

Questo Istituto non intende limitare la partecipazione ai principali appuntamenti culturali della sola capitale ma attivare
una presenza qualitativa anche all'interno del vastissimo territorio russo, per imporsi all’attenzione di pubblico e media
con manifestazioni che rappresentino il nostro Paese quale referente privilegiato di iniziative culturali, caratterizzate
dall'innovazione, dalla qualita, e dalla valorizzazione della cultura locale, grazie alle competenze e al capitale di
eccellenza che puo essere trasferito dal nostro Paese. |l mantenimento della stabilita economica ¢ alla base di questa
proiezione programmatica che non pud prescindere dal solido consolidamento economico finanziario annuale. A tal
fine & fondamentale il costante monitoraggio sia sui flussi di cassa entrate/uscite e tutte le attivita contabili che
regolano il saldo di ogni spesa, oggetto di particolare e costante attenzione.

Obiettivi

Il consolidamento delle collaborazioni con le Istituzioni e i centri di cultura piu rappresentativi del Paese é tra gli
obiettivi primari, al fine di orientare gli interlocutori locali verso manifestazioni di grande respiro. Si interverra
costantemente per sollecitare gli interessi sia del pubblico che degli operatori in direzione di iniziative che coinvolgano
artisti e competenze italiane, indirizzandoli a tali scelte senza il diretto coinvolgimento economico dell’lstituto,
garantendo tuttavia visibilita in diverse aree che spaziano dalle arte visuali, alla musica, teatro, cinema, editoria,
scienza e filologia, invitando personalita di rilievo nei relativi settori. Al fine di potenziare le aspettative di crescita sara
curata in modo particolare: la visibilita della politica culturale dell'lstituto in sintonia con le indicazioni dell’Ambasciata
per avvalorarne le positive ricadute; la corretta applicazione della normativa dei due Paesi per ovviare a questioni
legislative su contenziosi con i lavoratori e collaboratori a vario titolo. L’accredito di Euro 104.500,00 per il progetto
“Vivere all'ltaliana” ad ottobre 2019 ha abilitato questo Istituto alla realizzazione di progetti tra cui la mostra “Lucio
Fontana, retrospettiva” presso il prestigioso MAMM, la partecipazione dei compositori italiani al’lomonimo Festival di
Mosca e la Mostra “Leonardo, il genio gentile” accompagnata dalla proiezione del film “lo Leonardo”. Inoltre é stata
avviata la circuitazione di queste due ultime iniziative combinate, all'interno della Federazione Russa. Se I'arrivo della
somma solo ad ottobre ha inibito I'impiego totale di tale cifra nello stesso anno finanziario, la somma restante ci
consente di potenziare la programmazione 2020 con iniziative qualificate.

Sede

L’Istituto € sede demaniale, in una palazzina risalente al 1890, in Malyi Kozlovskij Pereulok 4, che I'lstituto condivide
con il cittadino russo Sig. Smolnik, cui appartengono gli spazi tecnici connessi alle utenze di servizio. Dall'ingresso
sulla strada, si accede all'atrio dove la guardiania di sicurezza garantisce un servizio di 24 ore, alla sala conferenze
per 60 presone sedute, all'ufficio per le iscrizioni ai corsi con due postazioni lavorative, corridoio, due bagni, una
piccola cucina e alcuni piccoli ripostigli. La biblioteca si trova al secondo piano, accanto alla stanza del direttore, un
ufficio con due postazioni lavorative; un ulteriore corridoio conduce ad un minuscolo ambiente con finestra, due bagni
ed un locale adibito ad ufficio con due postazioni lavorative. Ancora una rampa di scale conduce ad una camera
utilizzata come aula, a due diversi ambienti comunicanti oltre all’accesso per la soffitta e il sottotetto. Una
riqualificazione importante della zona con nuovi marciapiedi e ristrutturazione degli edifici storici, ma soprattutto la
tinteggiatura esterna appena ultimata della meta dell’edificio in cui si trova I'llC ne evidenzia lo stato, con crepe e
cadute di colore in diversi punti. In seguito alla relazione del perito sulla la necessita di riparare il tetto, si & in attesa
del progetto dello specialista, secondo quanto indicato dalla DGAI, per intervenire secondo la normativa.

Risorse Umane

L'organico di questo Istituto prevede 8 persone oltre al Direttore, attualmente questa direzione dispone di quattro unita
lavorative. Si e in attesa di autorizzazione MAECI ad assumere i due vincitori di concorso da integrare con il
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personale. Tra i contrattisti Dimitri Basalygo collabora esclusivamente alla gestione della contabilita e Natalia
Zhuchenko collabora alla realizzazione eventi, Elena Krupenina alla realizzazione eventi e alla gestione contabile, con
un contratto part-time, Annalisa Pretato ha un contratto esecutivo e si occupa esclusivamente dell’organizzazione dei
corsi di italiano, esami CILS, organizzazione delle borse di studio per ottemperare all'incarico dell’Ambasciata in
merito, nonché del laborioso iter per I'iscrizione degli studenti russi alle Universita italiane, secondo accordi
precedentemente presi con il Consolato. Questo aspetto riduce fortemente le potenzialita dell'llC per cui si ricorre
all'impiego di personale tramite ditte interinali per la gestione dei numerosi eventi che si moltiplicano con il piano
straordinario “Vivere all’ltaliana”.

Risorse Finanziarie

In seguito alla comunicazione della DGSP, la dotazione finanziaria annuale & stata incrementata di Euro 14.000
portandola ad Euro 150.000. L’'accredito dei fondi per il progetto “Vivere all’ltaliana” avvenuto ad ottobre del 2019,
costituisce parte del presunto avanzo di cassa per Euro 118.500. Tale somma sara impiegata sia per eventi culturali
gia impegnati per il progetto “Vivere all’'ltaliana”, che per la copertura delle spese relative alla ordinaria
amministrazione dell'llC nei primi mesi del 2020. Come tutti gli anni, le spese di gestione per le utenze fisse: telefono,
pulizia, guardiania, utenze, personale a contratto per lavoro non subordinato nei primi mesi del 2020 saranno saldate
con questi fondi, fino al ricevimento della dotazione finanziaria MAECI 2020. Secondo la stima degli ultimi tre anni, i
corsi di lingua assicurano un introito medio annuale di Euro 55.000. Si esclude l'esistenza di gestioni fuori bilancio o di
altra contabilitd speciale.

Corsi di Lingua e Culturaitaliana

La gestione dei corsi € indiretta. In seguito ad un accordo, sono organizzati in collaborazione con I'Universita RGGU,
presso le rispettive sedi, con qualificati docenti madrelingua e russi. Prevedono tutti i livelli previsti dal QCEFR: Al, A2,
B1, B2, C1, C2, corsi di perfezionamento, specialistici e corsi di preparazione CILS. Spese e introiti sono equamente
divisi. Il numero complessivo di studenti iscritti all'anno & circa 450, con una lieve flessione del secondo trimestre
rispetto al primo, come ha mostrato I'analisi del’andamento degli ultimi tre anni, che ha mostrato una media netta di
introiti per circa Euro 55.000. Il potenziamento dei corsi e di iscrizioni attraverso l'investimento di una seria campagna
pubblicitaria e 'ammodernamento delle strutture non ha trovato riscontro ai vertici dell’Universita RGGU, sebbene il
numero delle iscrizioni sia immutato negli ultimi anni, a dispetto delle altre lingue europee tradizionalmente meno
richieste come ad esempio il tedesco. Da una indagine approfondita é risultato che I’Accordo Culturale Russo —
Tedesco preveda la possibilita di svolgere i corsi trattenendo gli introiti senza I'obbligo di pagare le tasse, con il solo
impegno di reinvestire tali entrate in attivita culturali sul territorio. Si auspica il raggiungimento di tali intese per
migliorare questa voce.

Attivita culturali

Mosca rimane la sede privilegiata per lo svolgimento delle iniziative ma €& stata avviata la circuitazione di alcuni eventi
come la citata mostra su Leonardo e il film in abbinamento, che si vuole proseguire nel 2020. Grazie ai fondi della
dotazione straordinaria “Vivere all'ltaliana” sara possibile ospitare la significativa formazione musicale “I virtuosi della
Scala” per un concerto di grande respiro nella capitale. Si preferisce valorizzare le nostre rappresentanze con
manifestazioni di rilevo sebbene comportino un maggiore impegno economico, piuttosto che parcellizzare i fondi in
numerose manifestazioni minori. In proposito si cita la mostra su Fellini, la rassegna cinematografica con i suoi film
restaurati da Cinecitta, senza trascurare I'ormai tradizionale rassegna con i film di Venezia, ed eventi di qualita per il
teatro, la danza, la musica classica e contemporanea, I'arte contemporanea, I'editoria e le conferenze. Proseguono le
iniziative legate alla settimana della lingua, della cucina italiana e al design.
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Collaborazioni

Oltre alla regolare collaborazione con Ambasciata, Consolato, ICE, Camera di Commercio, ENIT e Consolati onorari
grazie anche al coordinamento dell’Ambasciata, saranno privilegiati i grandi attori del mondo culturale locale, quali
Universita, Scuole, ed in particolare quelli in cui si insegna I'ltaliano, Musei, Gallerie e spazi espositivi, Festival in
diverse citta anche all'interno della Federazione Russa, Case Editrici, Casa del Cinema, Accademie musicali e
artistiche, Istituzioni Culturali in genere. La loro collaborazione sara particolarmente curata per assicurare la
moltiplicazione delle iniziative di questo IIC e le positive ricadute. La condivisione delle spese infatti, potenzia
sensibilmente la possibilita di rafforzare la nostra presenza in diverse occasioni, luoghi e tradizionali appuntamenti
locali.

Si citano: Teatro Helikon Opera, Multimedia Art Museum, Casa della Musica, Festival Dei Compositori, Museo delle
Arti Figurative Pushkin, Museo Statale di Architettura Schusev, Museo Statale della Musica, Centro dei Festival e dei
Programmi Internazionali, Cinema "Oktjabr", Galleria Statale Tretjakov, Cinecitta Luce, Fiera del libro "Non Fiction",
Conservatorio Statale Cjaikovskij, Biennale di Venezia, Cineteca Nazionale di Bologna, Scuola d’arte Menandro,
Associazione GTM, Fondazione Centro Studi Ragghianti,, Centro per il Libro e la Lettura, Innoprom, Accademia delle
Scienze, Accademia di belle arti, Festival del Cinema italo-Russo di Mosca.

Conclusioni

Sara particolarmente curata I'immagine positiva di cui gode questo Istituto per moltiplicarne la visibilita. La stabilita
economica consolidata, le collaborazioni attivate con le diverse Istituzioni locali, la varieta e qualita del programma
culturale offerto hanno permesso la creazione di una immagine di tutto rispetto del nostro Paese che si intende
consolidare. Il corretto equilibrio di risorse, sia in termini umani che economici, sara gestito in funzione di una presenza
particolarmente mirata dei campi di intervento per soddisfare tutti gli aspetti necessari ad una diffusione adeguata di
ogni manifestazione. In proposito sara fondamentale dotare questo Istituto del personale previsto in organico, secondo
guanto gia evidenziato nel paragrafo” Risorse umane”. In questo modo sara possibile ristabilire quel clima di fiducia e
“orgoglio di appartenenza” che accompagna la corretta gestione delle attivita, per una capillare organizzazione delle
iniziative in programma.
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Categoria: Arte
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Leonardo. Il genio gentile Mostra sul 500 anniversario della morte di Leonardo da Vinci GENNAIO varie citta' della Federazione Russa EUR 4.000,00 2.000,00 2.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Universita' locali e Consolati onorari Data inizio: 23/01/2020 Data fine: 08/12/2020 Note:
"Il Centenario. Fellini nel mondo” La mostra include disegni e documenti originali, fotografie, manifesti dei film e altro
’ materiale relativo all'attivita creativa del grande Maestro del cinema italiano. MAGGIO Museo di Mosca EUR 50.000,00 40.000,00 10.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Museo di Mosca Data inizio: 07/05/2020 Data fine: Note:
"Orizzonti di luce” Mostra antologica di Elide Cabassi. Verranno esposti quadri ad olio, acquerelli,
disegni, in tutto circa 60-70 opere. GIUGNO MMOMA, Mosca EUR 15.000,00 10.000,00 5.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: MMOMA Data inizio: 30/06/2020 Data fine: Note:
Fiera "Innoprom Mostra Design italiana in occasione della fiera "Innoprom LUGLIO Centro culturale Eltisin, Ekaterinburg EUR 25.000,00 15.000,00 10.000,00)
Organizzato: In proprio Collaborazione: Centro culturale Eltisin Data inizio: 07/07/2020 Data fine: Note:
Antarctica Installazione arte contemporanea site-specific di Pier Paolo Koss "Antarctica”. OTTOBRE Museo arte moderna EUR 20.000,00 6.000,00 14.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Museo arte moderna Data inizio: 08/10/2020 Data fine: Note:
Behind the Venetian mask Mostra composta dagli oggetti provenienti dalla collezione della MUVE tra cui dipinti,
documenti, mobili, armi ecc. per dare un quandro della Serenissima del Settecento. | OTTOBRE Museo Tsaritsyno, Mosca EUR 25.000,00 10.000,00 15.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Fondazione Musei Civici, Venezia; Museo Tsaritsyno, Mosca Data inizio: 29/10/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 83.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Musica
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Neapolitan contamination Il progetto Neapolitan Contamination riproduce una dinamica con la La Canzone FEBBRAIO  Helikon Opera di Mosca EUR 26.000,00 21.000,00 5.000,00
p napoletana, propone i brani piu' celebriin modo nuovo e particolarissima p A A A
Organizzato: In proprio Collaborazione: Ambasciata d'ltalia Data inizio: 26/02/2020 Data fine: 26/02/2020 Note:
Enrico Zanisi Trio Concerto di musica jazz APRILE Esse Jazz Club, Mosca EUR 8.000,00 3.000,00 5.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Esse Jazz Club Data inizio: 03/04/2020 Data fine: Note:
Festa della Repubblica Italiana Concerto dell'ensemble "I virtuosi italiani" con Luca Pisaroni, baritono, in occasione
P della Festa della Repubblica Italiana LUGLIO Zaryadyehall, Mosca EUR 18.000,00 13.000,00 5.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Ambasciata d'ltalia Data inizio: 02/06/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 37.000,00
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Esercizio: 2020 - Stampato il: 19/10/2019

Categoria: Cinema
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Rassegna del cinema italiano presentato alla Biennale di Venezia nel 2019 in diverse
"Da Venezia a Mosca" sezioni del festival. Con la partecipazione degli attori e registi. MARZO Cinema "Oktiabr", Mosca EUR 23.000,00 8.000,00 15.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Cinema "Oktiabr", Mosca Data inizio: 12/03/2020 Data fine: Note:
Festival N.I.C.E. Rassegna del giovane cinema taliano. APRILE Cinema "lllusion", Mosca EUR 15.000,00 3.000,00 12.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: N.I.C.E. Data inizio: 23/04/2020 Data fine: Note:
In occasione del centenario dalla nascita le migliori opere del maestro italiano tra: E
Rassegna di film di Federico Fellini la nave va, | vitelloni, Le notti di Cabiria, Amarcord, Satyricon, Casanova, La citta MAGGIO Cinema "Oktiabr", Mosca EUR 20.000,00 5.000,00 15.000,00
delle donne.
Organizzato: In proprio Collaborazione: Mosca, Pilotkino Data inizio: 07/05/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 16.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Cucina
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Settimana della cucina italiana Eventi vari in occasione della Settimana della cucina italiana NOVEMBRE  Varie universita di Mosca EUR 8.000,00 3.000,00 5.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Nuova universita russa Data inizio: 16/11/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 3.000,00

Pagina 4 di 10



ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA MOSCA - 2520150
Esercizio: 2020 - Stampato il: 19/10/2019

LISTA EVENTI
Categoria: Teatro
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
"Enrico V" Il teatro nel teatro, la narrazione della follia nel classico di Luigi Pirandello. MARZO Eletroteatr "Stanislavskij" EUR 22.000,00 15.000,00 7.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Eletroteatr "Stanislavskij" Data inizio: 27/03/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 15.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Letteratura
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Gianni Rodari Mostra delle illustrazioni dei libri di Gianni Rodari e lettura di alcune sue opere in
occasione del centenario dalla nascita MARZO Biblioteca nazionale per i ragazzi, Mosca| EUR 8.000,00 3.000,00 5.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Biblioteca nazionale per i ragazzi, Fiera di Bologna Data inizio: 08/03/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 3.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Linguistica
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Settimana della lingua italiana Eventi vari in occasione della Settimana della lingua italiana GENNAIO Universita MGLU EUR 11.000,00 4.000,00 7.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Universita di varie citta della Russia Data inizio: 20/10/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 4.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Architettura
. . I Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Giornata del design italiano: arch. Lucio "Lectio Magistralis: IX Muse" e Progetto "Burano” dell'architetto Lucio Dotto
Dotio 9 : : nell'ambito della Giornata del design italiano MARZO MUAR e Universita MARKHI, Mosca EUR 2.000,00 1.000,00 1.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: MUAR E MARKHI Data inizio: 05/03/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 1.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Danza
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
"Moving with Pina" Spettacolo nell'ambito del festival "Context. Diana Vishneva" con la partecipazione di
9 Cristiana Morganti OTTOBRE Eletroteatr "Stanislavskij", Mosca EUR 10.000,00 5.000,00 5.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: C&Nro culturale di Diana Vishneva Data inizio: 15/10/2020 Datafine:  16/10/2020 Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 5.000,00
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Esercizio: 2020 - Stampato il: 19/10/2019

LISTA EVENTI
Categoria: Editoria
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
" 'arte in sei emozioni® Presentazione dei libri di Costantino D'Orazio "L'arte in sei emozioni" e "Caravaggio
segreto” pubblicati in lingua russa GENNAIO Liberia "Moskva", Mosca EUR 5.000,00 1.000,00 4.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Casa editrice "Bombora® Data inizio: 01/01/2020 Data fine: Note:
Partecipazione italiana alla fiera def libro Presentazione di libri italiani pubblicati con il contributo del MAECI
"Non fiction" P NOVEMBRE  Gostiny Dvor, Mosca EUR 6.000,00 3.000,00 3.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Case editrici "Kompas Gid", "Lymbakh", "Peshkom v istoriu” Data inizio: 27/11/2020 Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 4.000,00
Totale a carico IIC EUR; 171.000,00
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ALLEGATO A

SEZ. DISTAC. I.I.C. SAN PIETROBURGO - 2520350
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2020

RIEPILOGO GENERALE

[AVANZO DI CASSA PRESUNTO AL 31/12/2019 | 45.000,00]
ITOTALE GENERALE ENTRATE | 192.000,00]
[TOTALE GENERALE USCITE | 237.000,00]
IL DIRETTORE
PAOLA CIONI
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SEZ. DISTAC. I.I.C. SAN PIETROBURGO - 2520350
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2020

ALLEGATO A

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 45.000,00|
| ENTRATE |
|Tito|o I | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 67.000,00
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 0,00
1.03 Altri finanziamenti delle Amm.ni dello Stato italiano 0,00
Totale Titolo I 67.000,00|
|Tito|o Il | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
[1.01 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati italiani 0,00
[1.02 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati locali 0,00
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,00
Totale Titolo II| 0,00|
|Tito|o 1] | Entrate diverse
[1.01 Quote dei soci 0,00
[11.02 Iscrizione ai corsi 40.000,00
[11.03 Proventi da altre attivita dell'lstituto 0,00
[11.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 0,00
[11.05 Vendita di servizi 0,00
[11.06 Interessi bancari attivi 0,00
111.07 Altre Entrate 0,00
[11.08 Esami di certificazione 4.000,00
[11.09 Rimborsi IVA 6.000,00
[11.10 Altre entrate diverse 0,00
Totale Titolo Il 50.000,00]
|Tito|o v | Entrate in conto capitale |
IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,00
IV.02 Altre entrate in c/capitale 0,00
| Totale Titolo IV| 0,00|
|Tito|o \Y | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 0,00
V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,00
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V.03 Ritenute d’acconto 0,00
V.04 Conversioni valutarie 75.000,00
V.05 Finanziamenti comunitari 0,00
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V.07 Partita di Giro 1 0,00
V.08 Partita di Giro 2 0,00
V.09 Altre partite di giro 0,00

Totale Titolo V| 75.000,00)

TOTALE GENERALE ENTRATE | 192.000,00
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ALLEGATO A

SEZ. DISTAC. I.I.C. SAN PIETROBURGO - 2520350
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2020

Disavanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 0,00|
| USCITE |
|Tito|o I |Spese di personale

1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 0,00
1.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 0,00
1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,00
[.04 Indennita di fine rapporto 0,00
.05 Assicurazioni sociali 0,00
I.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,00
1.07 Altre spese di personale 0,00
Totale Titolo I| 0,00|
|Tito|o Il | Spese di funzionamento
11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 2.500,00
11.02 Cancelleria 1.700,00
[1.03 llluminazione e riscaldamento 1.500,00
[1.04 Pulizia locali 5.000,00
11.05 Spese telematiche e materiale informatico 0,00
11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 0,00
11.07 Affitto locali 40.000,00
11.08 Manutenzioni 400,00
[1.09 Trasporti 200,00
[1.10 Premi assicurativi diversi 200,00
[1.11 Spese amministrative varie 5.000,00
11.12 Libri 0,00
11.13 Audiovisivi 0,00
11.14 Abbonamenti 0,00
11.15 Noleggi, leasing 0,00
11.16 Altre spese di funzionamento 0,00
Totale Titolo I 56.500,00)
|Tito|o 1 | Spese promozionali

[11.01 Manifestazioni culturali 90.500,00
111.02 Pubblicazioni 0,00
[11.03 Pubblicita 10.000,00
[11.04 Traduzione articoli 0,00
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SEZ. DISTAC. I.I.C. SAN PIETROBURGO - 2520350
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2020

[11.05 Viaggi di servizio 2.000,00
[11.06 Premi, borse di studio 0,00
[11.07 Convenzioni varie 0,00
111.08 Altre spese promozionali 0,00
Totale Titolo 11l 102.500,00)
|Tito|o \Y% | Spese in conto capitale
IV.01 Attrezzature 0,00
V.02 Arredamento 0,00
IV.03 Automezzi 0,00
IVV.04 Apparecchiature informatiche 0,00
IV.05 Altre spese in c/capitale 0,00
Totale Titolo V] 0,00|
|Tito|o \Y |Adequamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 0,00
| Totale Titolo V] 0,00
|Tito|o Vi | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 0,00
VI1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,00
VI.03 Ritenute d’acconto 0,00
V1.04 Conversioni valutarie 75.000,00
VI.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 0,00
VI.06 Finanziamenti Comunitari 0,00
VI1.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V1.08 Partita di Giro 1 0,00
V1.09 Partita di Giro 2 0,00
VI1.10 Altre partite di giro 3.000,00
Totale Titolo VI| 78.000,00|

TOTALE GENERALE USCITE |

237.000,00]
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SEZ. DISTAC. I.1.C. SAN PIETROBURGO - 2520350
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2020
NOTE ESPLICATIVE

ENTRATE

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente

Si prevede di chiudere il 2019 con un avanzo di cassa pari a 45.000,00 euro in quanto due eventi preventivati
per I'anno in corso e su cui questo IIC aveva assunto un impegno di spesa saranno spostati per motivi
esclusivamente organizzativi all'inizio dell'anno 2020.

Titolo I: Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente

La dotazione per I'anno 2020 viene stimata in euro 67.000,00. Tale cifra pud essere oggetto di ulteriori
aggiornamenti.

Titolo lll: Entrate diverse
111.02 Iscrizione ai corsi

Il capitolo prevede un introito di 40.000,00 euro relativo alle iscrizioni ai corsi di lingua a gestione indiretta riferito
a tutto il 2020.

111.08 Esami di certificazione

Il capitolo prevede l'introito di 4.000,00 euro per le iscrizioni all’esame di certificazione di italiano come lingua
straniera CILS.

111.09 Rimborsi IVA

Sono previste entrate di 6.000,00 euro come rimborso IVA da parte del Consolato Generale d’ltalia in riferimento
alla quota di affitto spettante a questo Istituto, nonché da parte dell’'lspettorato fiscale della Federazione Russa.

Titolo V: Anticipazioni e partite di giro
V.04 Conversioni valutarie

Si prevede di effettuare conversioni valutarie per la somma di 75.000,00 euro circa nell’arco di tutto I'anno 2020.

USCITE

Titolo II: Spese di funzionamento
11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche
La somma prevista di 2.500,00 euro € stata calcolata in base alle relative spese sostenute nel corso del 2019.
11.02 Cancelleria

La somma prevista di 1.700,00 euro € stata calcolata in base alle piu essenziali esigenze d’ufficio.

11.03 lluminazione e riscaldamento
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11.04

11.07

11.08

11.09

11.10

.11

Titolo 11l
111.01

111.03

111.05

SEZ. DISTAC. I.1.C. SAN PIETROBURGO - 2520350
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2020
NOTE ESPLICATIVE

La somma prevista di 1.500,00 euro & stata calcolata in base ai consumi e alle relative tariffe vigenti dell'anno
2019.

Pulizia locali

La somma complessiva prevista di 5.000,00 euro include le seguenti spese, in base ad un regolare contratto
con un’agenzia di pulizie locali “ON Cleaning”, per: 1) pulizia degli spazi interni dell’lstituto, 2) pulizia degli spazi
comuni della Sede Consolare che devono essere versate al Consolato Generale d’ltalia (euro 2.400,00 nel
2019). Viene inclusa inoltre la spesa per I'acquisto dei materiali per pulizia. La somma prevista & stata calcolata
in base alle relative spese sostenute precedentemente nel corso del 2019.

Affitto locali

E’ prevista dall’accordo di cessione dei locali la somma pari a 38.000,00 euro e la somma di 2.000,00 euro per
I'affitto degli spazi per 'esame CILS (40.000,00 euro).

Manutenzioni

La somma prevista di 400,00 euro € stanziata per le spese della manutenzione ordinaria e straordinaria dei PC
e stampanti in possesso di questo Istituto.

Trasporti

La somma prevista di 200,00 euro € stata calcolata in base alle relative spese sostenute negli anni precedenti.
Tale somma é stata gia ridotta al minimo visto un continuo aumento dei costi del carburante e considerando che
questo IIC non essendo dotato di propria autovettura ricorre all’'utilizzo del servizio taxi e di autisti privati. |
trasferimenti in metro e in autobus non vengono contabilizzati.

Premi assicurativi diversi
E’ prevista la somma di 200,00 euro per I'assicurazione obligatoria.
Spese amministrative varie

La voce include le commissioni bancarie per gestione conto, trasferimenti, prelevamenti in valuta ecc. La
somma prevista di 5.000,00 euro € stata calcolata in base alle relative spese sostenute precedentemente.

: Spese promozionali

Manifestazioni culturali

Si prevede di poter realizzare nell’arco del 2020 manifestazioni culturali per un importo di 90.500,00 euro come
descritto nel programma allegato.

Pubblicita

La voce prevede spese pubblicitarie per un totale di 10.000,00 euro sia per promuovere i corsi di lingua italiana
organizzati da questo Istituto sia le manifestazioni culturali che vedono coinvolto questo Istituto.

Viaggi di servizio
La voce include le spese per viaggi di servizio previsti per I'anno 2020 stimate complessivamente in 2.000,00
euro.

Titolo VI: Estinzione di anticipazioni e partite di giro

V1.04

VI.10

Conversioni valutarie

Si prevede di effettuare conversioni valutarie per la somma di 75.000,00 euro circa da eseguire nell'arco di tutto
I'anno 2020.

Altre partite di giro
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La somma stimata in 3.000,00 euro si riferisce alla quota parte dell’Universita per gli Stranieri di Siena per
'esame CILS.
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Premessa

| settori in cui si concentreranno le attivita dell’lstituto per il 2020 si rifanno alle priorita della nostra politica di
promozione culturale e linguistica adattate al contesto locale (rassegne letterarie e cinematografiche, scienza, concerti
di musica classica e contemporanea, convegni di studio, corsi di lingua,). La programmazione & fortemente
condizionata dall'esiguita della dotazione annuale che spinge a preferire un programma concentrato su pochi eventi di
rilievo organizzati direttamente dall'llC con ospiti di eccezione, evitando di partecipare a piccole manifestazioni,
attraverso il pagamento di biglietti aerei o alberghi. Si punta inoltre a differenziare al massimo I'offerta per coinvolgere
pil ampie fasce di pubblico.

Obiettivi

1. Settore programmazione eventi: - Da un lato si confermano le collaborazioni con le massime istituzioni culturali
presenti sul territorio (Museo Ermitage, Museo Russo, Filarmonica, Festival del cinema e teatro) assicurando il
sostegno dell'lstituto alle iniziative che vedono protagonisti esponenti di spicco della cultura italiana. In tal modo verra
garantita la visibilita dell'llC ai massimi livelli sul territorio. Dall'altro, nell'ottica di promuovere le espressioni artistiche
della contemporaneita, si proporranno: incontri con i maggiori scrittori contemporanei, organizzati direttamente dall’'llC
in collaborazione con la Novaja Scena del teatro Aleksandrinskij, che mette a disposizione attori professionisti per le
letture sceniche; conferenze di taglio divulgativo che coinvolgeranno i maggiori scienziati italiani; musicisti di fama
internazionale, ancora poco conosciuti in Russia.

. Per quanto riguarda le mostre si privilegeranno progetti in collaborazione con musei locali, tenendo conto del fatto
che gli eventi museali piu costosi potranno essere realizzati solo se verranno individuati sponsor locali. Il livello degli
eventi e il loro numero potra essere incrementato se verranno concessi all’lstituto dei fondi aggiuntivi.

2. Settore insegnamento lingua italiana: Considerati i buoni risultati raggiunti nel 2019 che hanno portato un lieve
incremento del numero degli studenti iscritti ai corsi d'italiano organizzati in partenariato con il Centro di Lingua e
Cultura Italiana(Istituto Derzhavin), I'lstituto si propone di mantenere i livelli raggiunti e possibilmente di incrementare
ulteriormente il numero degli studenti e degli introiti attraverso l'offerta di corsi di lingua di base nonché specialistici. Si
sottolinea che al fine di favorire la diffusione della lingua anche in altre citta della circoscrizione, su proposta e con il
supporto di questo IIC sono stati aperti corsi di lingua presso I'Universita’ di Velikij Novgorod, dove € stato aperto un
centro italiano. La mancanza di una sede adeguata non permette I'espansione dei corsi di lingua

Sede

L’Istituto occupa uno spazio di circa 120 metri quadrati al terzo piano del Consolato. Si tratta di spazi non adatti al
lavoro di un Istituto di cultura. La collocazione al terzo piano, senza ascensore, né scale di sicurezza, né entrate
adatte ai disabili rende molto difficoltoso il lavoro dell’'llC, che dovrebbe essere un luogo aperto e accogliente. Si
sottolinea che tali problematicita sono state gia sottolineate dall'lspettorato a seguito di ispezione con messaggio
0220995 del 10-11-2016. Inoltre per i suddetti locali dal 2010 viene richiesto un affitto che risulta maggiore dei prezzi
di mercato. Infatti a seguito di un'indagine di mercato effettuata la scorsa primavera per I'affitto di locali nella stessa
zona, con una cifra identica a quella che viene pagata attualmente, si possono affittare locali provvisti di doppia scala
di sicurezza, entrata adatta ai disabili, spazi da adibire ai corsi di lingua, che al momento vengono svolti esternamente.
Inoltre le spese di affitto in continuo aumento assorbono la meta della dotazione togliendo risorse importanti alla
promozione senza pero offrire alcun tangibile vantaggio. Inoltre si sottolinea che il trasferimento del IIC in locali piu
adatti permetterebbe di riportare i corsi sotto il nostro controllo, permettendo una maggiore identificazione con la
nostra Istituzione e darebbe la possibilita di aumentare notevolmente I'autofinanziamento, portando le entrate ai livelli
degli Istituti di Cultura degli altri paesi europei.
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Risorse Umane

Alla data della redazione del presente bilancio assestato I'organico dell'lstituto Italiano di Cultura di San Pietroburgo &
composto da Serena Coletto - Assistente amministrativo dal 1 ottobre 2004, e dalle collaboratrici amministrative
Tatiana Lyssenkova, Tatiana Chaikovskaja, recentemente assunta. L'Istituto per svolgere la normale attivita di
promozione culturale negli ultimi anni ha dovuto far un ricorso continuo a unita aggiuntive di personale interinale,
spesa che ha inciso pesantemente sul bilancio. L'assunzione di una nuova contrattista ha notevolmente migliorato la
situazione, ma tre unita di personale restano comunque in numero totalmente insufficiente per lo svolgimento di
un’attivita di promozione di alto livello, soprattutto considerata la

vivacita culturale di una citta come San Pietroburgo con 6 milioni di abitanti, da sempre capitale culturale della Russia,
e 'ampiezza della circoscrizione.

Risorse Finanziarie

L’Istituto riceve una dotazione ministeriale di 67.000 Euro e incassa dall’lstituto Derzhavin, che gestisce i corsi di
lingua, una somma pari a circa 40.000, calcolata in base alle entrate del 2018. La dotazione copre per intero le spese
fisse, mentre con i corsi si copre il restante delle spese fisse e degli eventi culturali. Si tratta di una situazione
finanziaria estremamente critica: la dotazione non é stata mai adeguata dall’apertura dell’'llC (2002) a oggi, mentre i
corsi pur registrando un aumento delle iscrizione fanno arrivare nelle casse dell’'llC entrate inferiori a quelle degli anni
precedenti a causa delle oscillazioni del cambio rublo euro.

Corsi di Lingua e Culturaitaliana

| corsi dell'lstituto sono organizzati in gestione indiretta attraverso una convenzione con I"Istituto Derzhavin” che
possiede la licenza per I'insegnamento di lingue straniere, nonché i requisiti richiesti dalla normativa per invitare e
formalizzare i rapporti di lavoro con gli insegnanti stranieri, per riscuotere le iscrizioni e stipulare i contratti con gli
allievi. Per quanto riguarda la gestione economica all’Istituto spetta il 30% delle entrate per ciascun gruppo detratta la
cifra per coprire il compenso degli insegnanti. Al fine di poter esercitare un maggiore controllo didattico, al momento
molto difficoltoso e aumentare le entrate sarebbe necessario trasferire I'llC in locali che permettano di ospitare i corsi,

avendo un contatto piu diretto con studenti e insegnanti.

Attivita culturali

Tenuto conto dell'esiguita della dotazione ministeriale si € ritenuto necessario limitare il numero di eventi,
differenziando al massimo l'offerta e puntando su pochi relatori di prestigio. A partire dall'anno in corso si € deciso di
diminuire la cifra destinata ai due festival del cinema italiano contemporaneo, concentrando i nostri sforzi sul Festival
NICE, tenuto conto degli alti costi sostenuti per due eventi sostanzialmente simili, destinati a coinvolgere lo stesso
segmento di pubblico. Inoltre tenuto conto del successo avuto dall'evento dedicato a Carlo Verdone in occasione della
Settimana della Lingua italiana 2018, al posto del secondo Festival € stata inserita una retrospettiva dedicata a un
attore italiano di rilievo, il cui costo € limitato rispetto ai due festival, e su cui si & trovato un finanziamento.

Ampio spazio verra dato alla promozione in ambito scientifico in cui saranno coinvolti relatori di prestigio
internazionale. Tra questi: Marica Branchesi Astrofisica di Fama Internazionale-Michele De Luca. Staminologo di fama
internazionale,aAutore di numerose scoperte nel campo delle cellule staminali epiteliali -Giuseppe Novelli, genetista di
fama internazionale. In questo ambito si & raggiunto un accordo con il Festival della Scienza di San Pietroburgo per
inserire una sezione italiana. Per il teatro, in collaborazione con il teatro Michailovskij si sta valutando la possibilita di
organizzare uno spettacolo dedicato a Scarpetta e Il Ballo di Irene Nemirovskij interpretato dall’attrice Sonia
Bergamasco, gia previsto per il 2019 e rimandato a causa della partecipazione al Forum Cultura che

ha assorbito la maggior parte della dotazione. Per il settore letterario sono previste una serie di presentazioni con
lettura scenica di autori contemporanei. Al momento si prevedono le presentazione dei seguenti autori: Francesco
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Piccolo, Francesco Pecoraro, Wu Ming. Il settore musicale prevede la collaborazione dell’lstituto con le principali
istituzioni locali che consistera nel sostegno alla presenza di musicisti italiani nei piu rinomati e prestigiosi festival di
musica a San Pietroburgo: Early Music, concerti della Filarmonica e al Teatro Mariinsky. Per il settore Mostre saranno
privilegiati progetti in collaborazione con partner museali locali che non prevedono spese di curatela esterne. Si
collaborera all’organizzazione delle mostra” La tazza Farnese e il Cammeo Gonzaga” e Le civilta nuragiche in
collaborazione con il museo Ermitage. Parteciperemo inoltre al centenario della nascita di Federico Fellini con la
mostra : “Il Centenario. Fellini nel mondo” Si sta inoltre esplorando la possibilita, attraverso la ricerca di sponsor, di
inserire una mostra dedicata a giovani artisti, dedicata al tema Specchi, su cui si aprira un concorso e una
commissione formata da esperti dei due paesi decidera quali saranno le opere da esporre. Altri eventi verranno inseriti
se sara possibile accedere al fondo aggiuntivo.

Collaborazioni

L'Istituto nell'ultimo anno ha offerto una ricca serie di eventi organizzati in proprio che ne hanno notevolmente
aumentato la visibilita, come dimostrato dall'interesse della stampa locale e italiana per i nostri eventi(vedi articoli su
Repubblica, il Sole24 ore, e le interviste sui media locali). Di particolare rilievo le collaborazioni con I'Ermitage, il teatro
Alexandrinskij, il teatro Marinskij,la biblioteca Lermontov, i cinema Aurora e Rodina, il complesso museale del
planetario, e la partecipazioni a grandi eventi internazionali come il Forum Cultura e il Festival del Cinema Message to
men. Ottima anche la collaborazione con le autorita' e le istituzioni culturali di Velikij Novgorod dove in collaborazione
dove si stanno progettando una serie di eventi museali e musicali dedicati all'ltalia.

Conclusioni

L'istituto collabora con le maggiori istituzioni culturali della citta’ di San Pietroburgo e nel corso dell'ultimo anno la sua
visibilita' €' molto cresciuta come dimostra I'attenzione dedicata all'llC dalla stampa italiana e locale. Purtroppo la
mancanza di una sede adatta a svolgere le attivita dell'llC, I'esiguita della dotazione ministeriale e del personale
limitano molto le attivita dell'lstituto, che considerato l'interesse per I'ltalia potrebbe avere un ruolo strategico nelle
relazioni tra i due paesi. Sara necessario nel corso del 2020 trovare una soluzione che preveda l'individuazione di una
sede piu adeguata allo svolgimento del lavoro dell'llC.
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Esercizio: 2020 - Stampato il: 18/10/2019

Categoria: Arte
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Mostra dei disegni di Tonino Guerra Mostra dei disegni di Tonino Guerra GENNAIO Museo russo EUR 44.000,00 4.000,00 40.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: vari Data inizio: Data fine: Note:
Mostra “Federico Fellini. Il Centenario” Mostra di disegni, costumi e manufatti originali APRILE Museo del teatro EUR 14.000,00 10.000,00 4.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Museo del teatro Data inizio: Data fine: Note:
La Tazza Farnese e il Cammeo Gonzaga Mostra in collaborazione con il museo Ermitage MAGGIO Ermitage EUR 502.000,00 2.000,00 500.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Museo Ermitage Data inizio: Data fine: Note:
Settimana del contemporaneo Specchi. Concorso di pittura organizzato in collaborazione con MISP(Museo Arte OTTOBRE MISP EUR 11.000,00 4.000,00 7.000,00
Contemporanea)
Organizzato: In proprio Collaborazione: MISP Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 20.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Archeologia
. . I Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
| nuraghi Mostra in collaborazione con Museo Ermitage DICEMBRE  Ermitage EUR 802.000,00 2.000,00 800.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Museo Ermitage, Ermitage Italia Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 2.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Musica
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
- . . . . . . ) . ) . Sala concerti del teatro Mariinsky e Sala
Concerti di musica classica Concerti in collaborazione con il teatro Mariinsky e la Filarmonica di San Pietroburgo | GIUGNO grande della Filarmonica EUR 20.000,00 10.000,00 10.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: il teatro Mariinsky e la Filarmonica di San Pietroburgo Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 10.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Scienze
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
. . Incontri con la scienza: serie di incontri divulgativi con scienziati italiani: Eugenio .
Incontri con la scienza Coccia, Giuseppe Novelli, Michele De Luca, Elena Cattaneo. AGOSTO Planetario 1 EUR 17.000,00 7.000,00 10.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: vari Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 7.000,00
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Categoria: Cinema
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
FESTIVAL NICE Festival nuovo cinema italiano APRILE cinema Rodina EUR 10.500,00 2.500,00 8.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: cinema Rodina Data inizio: Data fine: Note:
Retrospettiva Fellini Retrospettiva di film di Fellini in occasione del centenario SETTEMBRE Parco del Museo Achmatova EUR 8.000,00 3.000,00 5.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Parco del Museo Achmatova Data inizio: Data fine: Note:
Retrospettiva di film dedicata a Luca Retrospettiva di film dedicata a Luca Marinelli con ’Associazione Made in Italy OTTOBRE Cinema Avrora EUR 13.500,00 3.500,00 10.000,00
Marinelli
Organizzato: In proprio Collaborazione: I'’Associazione Made in Italy Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 9.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Cucina
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Settimana della cucina Eventi da concordare con le istituzioni locali NOVEMBRE vari EUR 8.500,00 1.500,00 7.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Varie istituzioni locali Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 1.500,00
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Categoria: Eventi Speciali
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Giornata della Memoria Recital di poesie dedicato a Tonino Guerra presso teatro Aleksandrinskij GENNAIO Teatro Aleksandrinskij EUR 5.000,00 2.000,00 3.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: vari Data inizio: Data fine: Note:
Convegno internazionele russo italiana:
“Nuove tecnologie per l'insegnamento della Il convegno organizzato in collaborazione e su proposta dell’Accademia russa delle Universita Statale di San Pietroburgo e
storia: dalla microstoria ai BIG DATA” scienze, vedra' la partecipazione di numerosi ospiti italiani. APRILE Accademia delle Scienze EUR 20.000,00 10.000,00 10.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Accademia delle Scienze, Universita di Roma Tre, Universita La Data inizio: Data fine: Note:
Settimana della Lingua Eventi vari OTTOBRE da definire EUR 6.000,00 3.000,00 3.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: vari Data inizio: Data fine: Note:
Forum Internazionale della Cultura Forum della Cultura. Eventi da concordare con le istituzioni locali NOVEMBRE vari EUR 797.000,00 2.000,00 795.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: vari Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 17.000,00
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LISTA EVENTI
Categoria: Teatro
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
May be Empty Spettacolo circense della compagnia materia viva FEBBRAIO  Circo EUR 10.000,00 2.000,00 8.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Circo San Pietroburgo Data inizio: Data fine: Note:
Ditegli sempre di si! Compagnia Elledieffe. In collaborazione con il Mibac MAGGIO BDT EUR 33.000,00 3.000,00 30.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Teatro BDT Data inizio: Data fine: Note:
5.000,00

Totale per Categoria a carico IIC EUR:
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Categoria: Letteratura
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Incontri con scrittori Incontri con scrittori
Wu Ming Proletkult APRILE Nuova scena teatro Aleksandrinsky EUR 3.000,00 3.000,00 0,00
Francesco Pecoraro Lo stradone
Francesco Piccolo
Organizzato: In proprio Collaborazione: teatro Aleksandrinsky Data inizio: Data fine: Note:
Convesgno Scrittori russi sull'ltalia Convegno in collaborazione con IMLI e Universita' di Velikij Novgorod GIUGNO Velikij Novgorod San Pietroburgo EUR 5.000,00 5.000,00 0,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: IMLI(Istituto di Lettera Mondiale) e Universita' di Velikij Novgorod Data inizio: Data fine: Note:
Incontri con scrittori (Francesco Piccolo, } N - o . . s
Francesco Pecoraro, Wu Ming) Continua I_a serie di presentazioni letteraie in collaborazione con il teatro LUGLIO Teatro Aleksandrinskij EUR 11.000,00 6.000,00 5.000,00
Aleksandrinskij
Organizzato: In proprio Collaborazione: Teatro Aleksandrinskij Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 14.000,00
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Esercizio: 2020 - Stampato il: 18/10/2019

LISTA EVENTI
Categoria: Fotografia
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Mostra di fotografie di Marco Palombi Mostra di fotografie di Marco Palombi “Cacciatori di aquile” GENNAIO  Museo della fotografia Rosphot EUR 9.000,00 5.000,00 4.000,00
“Cacciatori di aqu”e,, ostra otograrie arco ralo acciatol aquile useo della rotograria Rosphoto . , . , . ,
Organizzato: In proprio Collaborazione: Museo della fotografia Rosphoto Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 5.000,00
Totale a carico IIC EUR: 90.500,00
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