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1 INFORMATIONS GENERALES

1.1 PROGRAMME

Programme d’appui a la mise en ceuvre de I'Accoesgbciation Algérie-Union européenne :
P3A-IV (ENI/201740250). Décision de financement&i1/2017/040-250 — Gestion indirecte
avec contrfle ex-ante.

Pour les demandeurs du Royaume-Uni : il convientsaligner qu'il doit étre satisfait aux
critéeres d'éligibilité pendant toute la durée dedavention de subvention. Si le Royaume-Uni se
retire de I'Union au cours de la période de subwensans conclure avec I'Union un accord
veillant notamment a ce que les demandeurs du Rogrduni continuent a étre éligibles vous
cesserez de recevoir un financement de I'Uniont @oucontinuant, si c’est possible, a participer
au projet) ou serez contraints de quitter le prejet la base de I'Article 12.2 des conditions
générales de la convention de subvention.

1.2 SECTEUR
Environnement (eau et assainissement) EN

1.3 BUDGET
€ 1 000 000

2 OBJECTIFS

2.1 OBJECTIF GENERAL

Appuyer le Ministére des Ressources en Eau pourgesdon durable des ressources en eau
intégrant les risques dus aux changements climregi(gécheresse, inondations)

2.2 OBJECTIF SPECIFIQUE

Appuyer la modernisation de 'ANRH afin de confortees missions de service public et
développer ses activités de prestation de serglatives a la connaissance de la ressource en eau
et en sols

2.3 ELEMENTS CIBLES DANS LES DOCUMENTS STRATEGIQUES

2.3.1 Cadre stratégique

Ce projet de jumelage s’inscrit plus précisémemsdearticle 52 de I’Accord d’Association
(AA) conclu le 22 avril 2002 entre la Républiquegétienne Démocratique et Populaire et
I'Union européenne (UE), qui stipule :

« Les parties favorisent la coopération dans le anende la lutte contre la dégradation de
I'environnement, de la maitrise de la pollution det l'utilisation rationnelle des ressources
naturelles en vue d’assurer un développement duetlile garantir la qualité de I'environnement
et la protection de la santé des personnes ».

L’alinéa 2 du méme article précise que « la codp#rast centrée en particulier sur :
» les questions liées a la désertification ;
» la gestion rationnelle des ressources hydrauligques
* |a salinisation ;
* limpact de I'agriculture sur la qualité des salgles eaux. »
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De méme, la feuille de route pour la mise en cederd AA adoptée a l'issue de la premiere
session du Comité d’Association du 16 septembr® 208lger indique dans son Annexe 1 :

« La protection de I'environnement : approfondircizopération dans les secteurs clés, tels que
'eau et le milieu marin, approfondir la coopératialans le domaine de la gouvernance
environnementale : renforcer la coopération dans niise en ceuvre des accords
environnementaux multilatéraux, notamment dansléesaines des changements climatiques et
de la protection du milieu marin et du littoral e Méditerranée : coopération dans le cadre
d’initiatives régionales d’'intérét commun, tellagegHorizon 2020. »

Le 31 aolt 2015 I'Algérie a officiellement exprineésouhait d’évaluer 'AA. Lors du dixieme
Conseil d’Association, tenu a Bruxelles le 13 m2047, de nouvelles priorités ont été définies
pour I’AA, parmi lesquelles figurent I'environnentest le développement durable :

« Dans le domaine de I'environnement, les partergagent a promouvoir une gestion durable
de leurs ressources, notamment en eau, la bonnvemaunce, l'intégration des bonnes pratiques
environnementales dans lI'ensemble de leurs astiVidésysteme d’évaluation d'impact et un
meilleur acces a l'information. »

Les activités inscrites dans le jumelage apportetenr contribution a la satisfaction de ces
objectifs de coopération entre la République Algrgme Démocratique et Populaire et I'UE.

2.3.2 Contribution a la mise en ceuvre du plan d’action dugouvernement

L’ANRH, de par son expertise et son fonds de dosmétatives a la ressource en eau, est un
contributeur essentiel a la réalisation des infuastires de mobilisation et de distribution des
ressources en eau, ainsi qu’'aux études prospevisa® & assurer la sécurité de la population et
de I'agriculture en disponibilité d’eau a moyenlaig termes, notamment les grands transferts
d’eau de la nappe albienne vers la région des Ipdatesaux.

Le renforcement de 'ANRH s’inscrit parfaitemeninddes axes de réforme du Plan d’Action du
Gouvernement relatifs & l'alimentation en eau potable et aucoadement aux réseaux

d’assainissement (chapitre 2, quatrieme partieiajn’'a la poursuite du développement des
infrastructures de base dans le domaine de la rsatdn et de la distribution des ressources en

eau (chapitre 3, troisieme partie).
2.3.3 Orientations nationales

L’eau est devenue une préoccupation majeure pquays, un enjeu social, culturel mais surtout
économique et, par conséquent, un enjeu de pditigtional.

Les grands axes stratégiques du secteur des ressaur eau en Algérie reposent sur :
» l'amélioration des connaissances sur les ressources
* la mobilisation du maximum possible de ressourcemventionnelles et non
conventionnelles ;
» linterconnexion entre les barrages, afin de pabid’irrégularité spatiale des apports, et
la mauvaise répartition des ressources ;

1 Plan d’Action du Gouvernement Pour le Mise en Ewu Programme du Président de la
République, mai 2014 actualisation septembre 2017
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* la poursuite du programme en cours de réalisagsmgdands transferts régionaux ;

» la sécurisation de I'approvisionnement en eau petdés populations en zone cétiére par
le dessalement d’eau de mer ;

» la mise en place des instruments de bonne gouvesnetnde meilleure gestion de 'eau
(réformes institutionnelles, juridigues et orgatimanelles, modernisation des
instruments de gestion, partenariat public — privé

» la garantie d’'un meilleur acces a I'assainissement

» l'amélioration des rendements des réseaux d’AE&edtirrigation, par la réhabilitation
des réseaux ;

* la lutte contre la pollution ;

* l'aménagement de grands périmetres irrigués, etiéeeloppement de la petite et
moyenne hydraulique ;

» laréalisation des projets de transferts d’eausdide agricoles.

L’ANRH, en tant qu’'organe central en matiére de rassance de la ressource en eau
superficielle et souterraine sur le plan quanfitati qualitatif, de connaissance des risques
majeurs liés a I'eau tels que la sécheresse, texlations et la pollution, ainsi que 'impact des

changements climatique sur la ressource en edwwsee directement concernées par plusieurs
de ces orientations.

Les principales stratégies du secteur de I'eaudéciinées dans :
* Le Plan National de I'Eau (PNE) actualisé en 20&fAsdle cadre du programme EAU |
puis en 2016 par 'AGIRE,
» Le Schéma National de Développement de I'Assaimieae(SNDA) réalisé dans le cadre
du programme EAU Il en 2015,
* La Stratégie Nationale de lutte contre les Inomuesti réalisée dans le cadre du
programme EAU Il en 2015.

L’ANRH est au croisement d’autres stratégies natlies, telle que celle définie par le Plan
National de Lutte contre la Sécheresse, pris ergehgar la Convention des Nations Unies sur la
lutte contre la désertification (UNCCD) et devaairé I'objet d'un atelier de validation en juin
2019. Suivra une phase de mise en ceuvre durargllaagihaque institution concernée mettra en
place les moyens lui permettant d’assumer le rdiduj est dévolu dans le dispositif global.

Le jumelage proposé constitue une opportunité aapbune réponse au besoin de renforcement
de 'ANRH en droite ligne avec ces priorités natil@s.
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3 DESCRIPTION

3.1 CONTEXTE ET JUSTIFICATION

3.1.1 L’ANRH au sein du Ministére des Ressources en Eau

L’ANRH est I'un des 8 organismésous tutelle du Ministére des Ressources en ERE]M

’ Ressources en eau l

Irrigation AGIRE Usages de I'eau
ONID 2
ABH

Alimentation en eau
Barrages

INPE L

Ecole de formation
continue

Figure 1: L'ANRH et les autres organismes sous tute du MRE

Le MRE partage certaines responsabilités avec lesstéres chargés respectivement de
'Environnement, de la Santé et de I'Intérieur, qut également des missions de service public
notamment en matiére de contrdle et de surveilldeda qualité de I'eau et de I'environnement.

Les établissements d’exécution

Pour la mise en ceuvre de la politique de I'ealRE dispose de trois agences nationales, dont
le rdle principal est d’assurer la conduite de demble des opérations d’études et/ou de
réalisation. Elles sont dotées d'un statut d’éablnent public a caractere administratif (EPA) ou
d’entreprise publique a caractéere industriel etrmemncial (EPIC) :

» L'Agence Nationale des Ressources Hydrauligues (ANRhargée de l'inventaire des
ressources en eaux et en sols irrigables, la $lanved périodique des ressources aux
plans quantitatif et qualitatif et la protectiorsdessources en eau. ;

 L'Agence Nationale des Barrages et Transferts (ANBdhargée de deux missions
principales : la maitrise d’ouvrage (MOA) des pailgmes d’études et de travaux de
barrages et d’infrastructures de transferts d’Bexploitation et I'entretien des barrages ;

2 Les autres organismes sous tutelle sont I'Algéxéedes Eaux (ADE), I'Office National de I'Assasdsent (ONA), I'Office National
d'Irrigation et de Drainage (ONID), I'Institut Natial de Perfectionnement de I'Equipement (INPBcdle Supérieure de Management des

Ressources en Eau (ESMRE), 'Agence Nationale dgti@eIntégrée des Ressources en Eau (AGIRE) amédes 5 Agences des Bassins

Hydrographiques (ABH)
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» L’Office National de I'lrrigation et du Drainage [@D), chargé d'une part de la MOA
des programmes d’études et de travaux des infrastas d'irrigation et de drainage,
d'autre part de I'exploitation et I'entretien desaids Périmetres d’Irrigation.

Les établissements de gestion

En 2001, le MRE a entrepris une réorganisation ettesir, basée sur la centralisation des
activités de distribution de I'eau potable et dasssement urbain. Elle a abouti a la création de
trois organismes nationaux ayant un statut d’EPIC :

» L’Algérienne des Eaux (ADE), chargée de la gestieria production et de la distribution
de I'eau potable dans I'ensemble du pays, la MOl&glée, et la régulation de l'activité
du sous-secteur de I'eau potable. L’ADE, qui a nopole du service public de I'eau, a
constitué des sociétés mixtes avec des entreppigeSes pour gérer le service des
grandes villes ;

» L’Office National de I'Assainissement (ONA), doté dhissions équivalentes a celles de
I’ADE pour I'assainissement urbain et I'épuratiossceaux usées ;

» L’Agence Nationale de Gestion Intégrée des Resssuga Eau (AGIRE), créée en 2014
et chargée de réaliser, au niveau national, t@gdisns concourant a une gestion intégrée
des ressources en eau. L'Etat peut confier a I'ASIR MOA déléguée de projets
concourant & la gestion intégrée de I'eau ;

» Cing Agences de Bassin Hydrographigues (ABH) cauvdes territoires constitués de
plusieurs bassins hydrographiques. Créées en t8865 agences, placées actuellement
sous l'autorité de I'AGIRE, sont financées en pipecpar des redevances pour la qualité
de l'eau et I'économie d’eau. Elles sont chargésgéeer le systéme d’information a
I'échelle des bassins hydrographiques a travetadlissement et I'actualisation des bases
de données et des outils d’information géographjgde contribuer a I'élaboration, a
I'évaluation et a I'actualisation des plans de di@wmeement sectoriel a I'échelle des
bassins hydrographiques ; de collecter les redegirstituées par la législation et la
réglementation en vigueur.

Les établissements de formation

» L'Institut National de Perfectionnement de I'Equigait (INPE) est un EPA créé en 2002
ayant pour missions d'assister, conseiller, inferateaccompagner les administrations,
structures et établissements publics dépendantediels des ressources en eau pour
identifier leurs besoins en formation et prendre eharge la formation, le
perfectionnement et le recyclage ;

» L’Ecole Supérieure de Management des Ressourcéae@rfESMRE) est un EPIC, créé
en 2010 pour assurer une mission de service pdelicontribution, par la formation
continue, au développement des capacités managgenil techniqgues en matiere de
gestion des ressources en eau.

3.1.2 Présentation de 'ANRH

L’Agence Nationale des Ressources Hydrauliques (AN& été créée par le décret n°81-167 du
25 juillet 1981 sous forme d’établissement publa@agactere administratif & vocation scientifique
et technique (EPA).

Réle et missions de 'ANRH
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L’ANRH a pour mission principale de conduire le®gnammes d’inventaire des ressources en
eaux et en sols irrigables du pays. Elle recuetilent a jour, traite et archive toutes les
informations relatives aux ressources en eaux efo&nirrigables du pays. L’ANRH a un réle
majeur pour le développement du secteur de l'eawsitsant en amont de toutes les études et
réalisations. Elle fournit notamment les donnéesake pour le dimensionnement des ouvrages
(barrages, retenues collinaires, ponts, etc.)essde ses réseaux d’observation de la pluviométrie
et des écoulements dans les oueds.

Les missions de 'ANRH sont précisément définiessdson décret de création.
Dans le domaine des eaux souterraines :
* Inventorier les ressources en eaux souterrain@siys,
» Concevaoir, installer et gérer les réseaux de sllamee des nappes,
» Dresser les cartes hydrogéologiques,
* Tenir a jour le bilan des ressources souterrainksieemploi,
» Veiller a la conservation qualitative et quantitatdes ressources en eaux souterraines.
Dans le domaine des eaux superficielles :
» Concevoir, installer et gérer un réseau hydro-dilogique destiné a I'élaboration du
bilan hydrique national,
» Traiter, mettre en forme archiver et diffuser lesmées hydro-climatologiques,
* Mener les études méthodologiques générales desieédiydro-climatiques en vue de
I'inventaire des eaux superficielles,
* Mener les études hydrologiques liées a des amémageme mobilisation des ressources
en eaux superficielles,
» Etudier, sur des bassins expérimentaux les phéresrtgydrologiques, tels que I'érosion,
le ruissellement, I'infiltration I'évapotranspirati,
* Mettre en place et de gérer un réseau de préuviEstrues.
Dans le domaine de l'irrigation et du drainage :
» Réaliser l'inventaire des ressources en sols destirétre mis en valeur par l'irrigation et
le drainage,
» Déterminer et cartographier les caractéristiquesdgynamiques des sols irrigables,
» Etudier les aptitudes culturales des sols irrigués,
» Etudier les besoins en eau des cultures ainsiegupdramétres d’irrigation et de drainage
destinés a I'élaboration des projets d’'aménagentintigyation et de drainage,
» Etudier I'évolution de la salure des sols et dgspea superficielles dans les périmetres,
irrigués et de fournir les éléments relatifs a leratection et a leur sauvegarde.
Dans le domaine des eaux, les laboratoires somgésa:
* Répondre aux besoins en matiere d’analyse chimimjalmgiques et bactériologiques,
* Promouvoir un programme d’étude et de contr6leadmllution,
» Participer a I'élaboration des données techniqéesssaires a la définition des normes de
potabilité,
» Participer a I'élaboration des données technigéesssaires a I'établissement des projets
de traitement et d’épuration des eaux.

Moyens techniques de 'ANRH
Pour la réalisation de ses missions 'ANRH dévetoppgere plusieurs réseaux d’observations :

DZ 17 ENIEN 01 19 10



Fiche de jumelage : Appui a la modernisation etenforcement des capacités de '’ANRH

- pour le suivi quantitatif des ressources supelifes en eau, 'ANRH est dotée d’'un réseau
national de mesures hydro-climatologiques consti@i800 postes pluviométriques, 200 postes
pluviographiques et de 220 stations hydrométriques. réseau, composé en grande partie
d’équipements classiques, est en phase de mode&nisavec l'acquisition récente de 100
stations hydrométriques automatiques.

- pour le suivi qualitatif, permettant le cas écafiéde lutter contre la pollution de I'eau, TANRH
dispose également de 7 laboratoires a traversyle (@dger, Constantine, Oran, Blida, Ouargla,
Adrar et Djelfa) d’'une capacité annuelle de 40.@88antillons eau. Ces unités permettent de
répondre aux différentes demandes en matiére ¢'semlchimiques, bactériologiques et hydro
biologiques, en particulier la mise en ceuvre d'vogmmme de surveillance de la qualité de
I'eau superficielle et souterraine pour 13 basamsants sur les 17 existants.

-pour le suivi des eaux superficielles (oueds etages) I'ANRH dispose de 109 stations de suivi
de la qualité couvrant 'ensemble des barragessgpiincipaux oueds.

L’ANRH gére un réseau national de surveillancealgualité des eaux souterraines comportant
550 points de surveillance. Ceux-ci sont échamitiless une fois chaque 3 mois pour l'analyse
physico-chimique, y compris la conductivité et &éments azotés, et deux fois par an pour les
métaux lourds.

Les laboratoires de I'’ANRH sont également chargésrépondre aux besoins en matiére
d’analyses chimiques, physiques et thermiques 3¢ dans le cadre de ses missions statutaires
ou a la demande de clients tels que le Bureau hatiBtudes pour le Développement Rural
(BNEDER) rattaché au Ministéere de I'Agriculture.

3.1.3 Enjeux et défis

Renforcement des capacités organisationnelles, ngéréales et commerciales

La refondation statutaire de 'ANRH a été décidaelp gouvernement (passage du statut d’'EPA
a celui d'EPIC, voir 3.2 Réformes en cours). Unke tévolution constitue un changement majeur
pour 'ANRH, ses dirigeants et son personnel. L'ANRout en restant dans le giron étatique
sous la tutelle du MRE, devra adopter un mode detionnement, de gestion et de pilotage
identique a ceux d’'une entreprise, avec notammeet dimension commerciale a intégrer ;
I’Agence devra satisfaire non plus seulement desagiers » d’'un service public mais des clients
ayant la possibilité de s’adresser & des bureaétude concurrents. Il est probable que ce
changement génerera des résistances internesxgraple du fait du changement de statut qu’il
implique pour les employés qui perdront les avasgaty statut de fonctionnaire.

L’organisation de 'ANRH devra évoluer et intégas fonctions aujourd’hui inexistantes telles
gue le marketing, le commercial, la communicatiareacore I'audit et le contrdle de gestion.
L'ANRH devra passer d'une gestion du personnel @& wgritable gestion des ressources
humaines, en prenant davantage en compte la no&omrompétences pour revitaliser ses
départements métiers et mettre en place de sdtidesons support au service de ces derniers.

Renforcement des capacités techniques

Les besoins de renforcement des capacités tectmigaet importants et font I'objet de
nombreuses requétes de la part des divers dépateo@itraux et antennes régionales. Outre un
besoin général de remise en état et modernisaéisréquipements, les compétences de 'ANRH
dans son coeur de métier, dans les réseaux de Isureei hydro-climatologiques,
hydrogéologiques, dans la qualité des eaux et ldacsnnaissance des sols doivent étre mises a
niveau.
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L’ANRH doit se renforcer dans I'utilisation d’outilet méthodes d’analyse modernes, tels que les
modéeles de nappes, les modeles pour la détermndei® débits de crues des oueds ou encore les
logiciels pour le calcul des lames d’eau écoulérsedglisation pluie - débit). L'usage de la
télédétection doit se développer en hydrogéologar I'appui a I'établissement des cartes
d’inventaire de I'exploitation des aquiféeres, et pédologie pour I'établissement des cartes
pédologiques et pour I'hydraulique agricole. Unenpétence accrue dans ces outils est cruciale
pour I'analyse des nappes phréatiques, comme della Mitidja par exemple, qui alimente le
centre nord de I'Algérie, et qui est surexploitég@resente une pollution notable par les déchets
industriels.

Des besoins de renforcement existent sur des tigireattechniques ciblées :
- en hydrogéologie : méthodes d’exploitation des rdiplies,
- en hydrologie : mesure du transport solide
- en pédologie : diagnostic et réhabilitation des st#gradés, mise en valeur des sols,
dimensionnement des réseaux d’irrigation et dendg®, renforcement des compétences
en modélisation de I'évolution de la salinisati@s ¢ols.

Les laboratoires eau et sols expriment égalemenbédgsoins en matiére de maintenance de leurs
équipements et également de formation en utilisadi® méthodes et d’équipements modernes
permettant de gagner en productivité et en quatité,vue de déboucher a terme sur une
certification ISO 9001 puis une accréditation 17.025

Prise en compte des effets du changement climatique

Dans un contexte ou les phénoménes climatiqueérags deviennent de plus en plus fréquents
et violents, il est important de disposer d’'un@infation fiable et opportune concernant I'impact

du changement climatique sur les ressources ereaguarticulier afin de protéger les personnes
et les biens (rappel des événements dramatiquBaldé&l Oued en 2001, Ghardaia en 2008, ...).

Dans la lutte contre les inondations, 'ANRH esicteur principal en matiére d’amélioration de
la connaissance du risque, base de toute la stadédgravers I'acquisition et I'analyse des
données et de l'information, I'élaboration des étitlydrologiques, hydrauliques et de transport
solide, et la cartographie des risques inondatlDANRH est I'organe sur lequel repose
I'élaboration des périmetres de prévention du esdguondation (PPRI) pour les 689 sites
identifiés comme zones inondables dans le cadia deatégie de lutte contre les inondations,
essentiels pour la réduction de la vulnérabilité.donstruction d’un réseau d’alerte inondation,
en rapport avec les autres acteurs tels que 'ONNkde cadre de l'organisation que met en
place la Délégation Nationale aux Risques Majezstune initiative qui rentre pleinement dans
les missions de '’ANRH. Dans la situation actudlilkNRH éprouve cependant des difficultés a
faire face aux exigences résultant de la mise aoceptle dispositifs d’annonce de crues. C’est
cependant une opportunité pour I'agence, ce typenidsion relevant des sujétions de service
public et justifiant qu’elle bénéficie d’'une subten. L'organisme en charge de I'annonce de
crues n'étant pas actuellement désigné, l'intetlxauprincipal reste le MRE. Outre une claire
définition de son rble dans la protection contre ilondations, 'ANRH a besoin d’'un appui
technigue pour initier des actions optimales eriaratle mise en place et gestion de systemes de
surveillance des crues : par exemple dans I'oudd tekerra dans la wilaya de Sidi Bel Abbes,
qui fait déja I'objet d’'un projet de réhabilitatiaontre la pollution ménagére, en éliminant les
points de rejet d’eaux usées. Cette pollutiondgner les eaux dangereusement et augmente le
risque d’inondation en cas de crues.
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Il en est de méme pour le risque de sécheresseideen ceuvre de la stratégie de lutte contre le
risque de sécheresse comporte I'implémentation 8AR « sécheresse » dans lequel TANRH
doit jouer un réle qu’elle seule peut assumer dudizs données et de I'expertise qu’elle possede,
mais il conviendrait de préciser la méthodologrigateurs a suivre), la répartition des roles
entre les divers acteurs concernés (MinistéreAtgritulture...) et les moyens nécessaires.

3.2 REFORMES EN COURS

Cadre réglementaire et ses évolutions
Plusieurs lois relatives aux secteurs de l'eau etl'dnvironnement, ou d’autres secteurs,
intéressent directement les activités de '’ANRHs @gés sont parfois déja assez anciennes, mais
les textes d’applications (décrets, ...) sont sotugesez récents, voire en cours d’élaboration.
Laloi N° 05-12 du 4 aodt 2005relative a I'eau, modifiée et complétée par iaN®08-03 du 23
janvier 2008, a pour objet de fixer des principedes régles applicables a I'usage, a la gestion et
au développement durable des ressources en eauat@rende gestion de l'eau (comme
ressource) et en matiére d’'inondations. De ceftéldooulent plusieurs décrets exécufifiels
que :
* le décret exécutif N° 10-01 du 4 janvier 2010,tieéau plan directeur d'aménagement des
ressources en eau et au plan national de I'eau ;
* le décret exécutif N° 09-399 du 29 novembre 200&jn@sant les instruments de
prévision des crues,
» le décret exécutif N° 08-326 du 19 octobre 200&i les modalités d’organisation et de
fonctionnement du systéme de gestion intégréerderthation sur l'eau,
» le décret exécutif n°07-399 du 23 décembre 200@tifraux périmetres de protection
gualitative des ressources en eau.
Dans le domaine de la prévention et de la gestis idondations, ldoi N° 04-20 du 25
décembre 2004relative a la prévention des risques majeursl@ig@stion des catastrophes dans
le cadre du développement durable et un de sestdé&tapplication, le décret exécutif N° 11-
194 du 22 mai 2011, portant missions, organisatien fonctionnement de la Délégation
Nationale aux Risques Majeurs ont permis de cddseractions a I'égard de cette thématique
majeur.
La loi N° 90-30 du ler décembre 1990nodifiée et complétée par la loi N° 08-14 du Qiligt
2008, portant loi domaniale, définit la compositdundomaine national ainsi que les régles de sa
constitution, de sa gestion et de contrble de sitisation. Elle est importante dans le cadre de
cette analyse car elle contient certaines réglé®mjuune influence sur la politique en matiere
d’'inondations et de protection des ressources en @aelques dispositions réglementaires
découlant de cette loi ont un impact direct supfd@vention et la gestion des inondations ; il
s’agit en particulier du décret exécutif N° 12-42¥16 décembre 2012 qui a pour objet de fixer
les conditions et modalités d’administration etgistion des biens du domaine public et du
domaine privé de I'Etat. L’article 16 établit quesllits des cours d’eau ainsi que la végétation,
comprises dans leurs limites, parties intégrantesl@maine hydraulique naturel doivent faire
'objet d’'une délimitation réalisée dans les coidis, formes et procédures définies par le
présent décret. Le ministre chargé de la gestiordamaine public hydraulique naturel, en
concertation avec les autorités locales compéteateda matiere dresse un inventaire des
dépendances du domaine public hydraulique nat@ealhdque wilaya et établit un programme

3 A ce jour 47 textes d’application ont été publiés
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annuel de délimitation de ces dépendances selqrim#tés. L'article 16 stipule que les limites
des cours d’eau sont fixées par arrété du waltdaealement compétent.

Evolution du statut de TANRH

Le décret portant réaménagement du statut de 'ANRH9 avril 2019 a été publié dans le
journal officiel du 8 mai 2019 'objet de ce décret est d’ériger I'’Agence erbéssement public

a caractere industriel et commercial (EPIC). Lessions de service public de I’Agence sont
intégralement conservées ; a ce titre le projeti@met prévoit que 'ANRH recoive de I'Etat,
pour chaque exercice, une subvention en contrepades sujétions de service public mises a sa
charge.

L’objectif du changement est de doter I'agence d’pius grande autonomie de gestion et d’'une
plus grande marge de manceuvre pour couvrir une fdsstantielle de ses colts par la
commercialisation de prestations. Ce changemerstateit vise aussi a assouplir le mode de
fonctionnement de I'ANRH et lui permettre de disposle moyens plus en rapport avec ses
missions, notamment de reconstituer ses compétemcesndant I'institution plus attractive.

3.3 ACTIVITES CONNEXES
Appui de I'UE

L'appui de 'UE aux secteurs de I'eau et de I'eaminement intéresse directement '’ANRH.

Le programme régional Clima-Megwyw.climamed.eu/fr lancé en 2018 soutient la transition
de huit pays partenaires du pays du voisinage 8adt I'Algérie, vers un développement
durable, & faible émission de carbone et résiientlimat. Avec un budget global de 6,9 millions
d’euros, entiéerement financée par la PEV de I'Uréonopéenne, Clima-Med vise a renforcer la
gouvernance en matiere de changement climatigueng@amment le soutien aux politiques
climatigues et énergétigues durables, favoriseccéa a I'énergie durable, faciliter les
investissements climatiques. Le point focal Algéert le Ministere de I'Environnement, le

Ministere des Ressources en Eau fait partie duggrdiational de Coordination de Clima-Med.

Le Programme d'appui au secteur des ressourcesawnEAU | et EAU 1) a contribué a
I'élaboration de stratégies nationales. La pludartes travaux intéressent directement 'ANRH ;
on peut citer en particulier :
» Actualisation du Plan National de I'Eau (PNE) ed@0
» Guide pour la mise en application du décret du @thbre 2007, relatif aux périmetres
de protection qualitative des ressources en eau
* Schéma National de Développement de I'Assainisse(B&IDA) réalisé dans le cadre du
programme EAU Il en 2015,
» Stratégie Nationale de lutte contre les Inondatigadisée dans le cadre du programme
EAU Il en 2015.

Le présent jumelage s'attachera a prolonger lésrectle ce programme, notamment pour la
mise en place des Périmétres de Protections Qtifalde la ressource (PPQ).

Le Programme d’appui a la politiqgue sectorielle’davironnement (PAPSE, 2014-2017), mené
avec le Ministere des Ressources en Eau et deilBmement, portait sur des thématiques
communes avec le secteur de I'eau : la préventamire les inondations, la protection des
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écosystémes, I'adaptation au changement climatigd®&lRH a été concernée en particulier par

le Volet 3 concernant 'aménagement intégré a Bleldes bassins versants de la région littorale
algéroise : renforcement de I'état de conservadi®ra biodiversité ; amélioration de la gestion

intégrée des déchets, réduction de la pollutiomisivéelle et vulgarisation de technologies plus

propres ; prise en compte des changements clinegtidans 'aménagement du littoral.

Deux jumelages ont été réalisés pour des organisimegcteur de I'eau et de I'assainissement
dans le cadre du Programme d'appui a la mise enecdav'accord d'Association entre I'Algérie
et 'UE (P3A) :

* Appui & 'ADE pour améliorer la maitrise de la gtéade 'eau, d’'une durée de 18 mois
(2011-2012), entre I'ADE et la Société Wallonne d&sux (SWDE) de Belgique. Ce
jumelage a notamment permis a I'ADE de bénéficienad formation du personnel du
laboratoire central et des laboratoires régionaux techniques d'analyse les plus
récentes, de développer et déployer un programtfioeniatique pour la gestion des
prélévements et échantillons et d'implémenter devalbes procédures de gestion de la
qualité de l'eau et de gestion de crise de prooluct distribution. Il a également
débouché sur la validation et la publication d'ypaditique de la qualité et les prémisses
d’'une accréditation ISO 17025 du laboratoire céntrsger actuellement en cours,

» Gouvernance et gestion intégrée des ressourceaenesm Algérie de 24 mois (2017-
2019), entre 'AGIRE et un groupement d'entreprizgges : Service public de Wallonie
(SPW), Société Wallonne des eaux (SWDE) et Sodvétdlique de Gestion de I'Eau
(SPGE).

Il convient de mentionner un jumelage en phase répgpation : « Appui Institutionnel au

Renforcement des Capacités techniques de I'OffeoNal de la Météorologie (ONM) ». Prévu

pour durer 24 mois (2020-2022), ce projet a poueall spécifique le renforcement des

capacités technigues, commerciales, managérialdasgtutionnelles de 'ONM en vue de

contribuer & Il'amélioration de linformation mététmgique et climatique, ainsi qu’au

développement de son offre de services aupres dese9 intéressées. Ce jumelage est
susceptible de concerner 'ANRH au niveau du voiggrant un appui au renforcement de la
coopération institutionnelle sur la thématique sietémes d’alerte précoce (SAP).

Le Programme sur la Gestion Intégrée Durable dau’'ESWIM), d’'un montant de 22 millions
d’euros est mis en ceuvre a I'échelle régionale aememe pays partenaires : Algérie, Egypte,
Israél, Jordanie, Liban, Libye, Maroc, territoifeglestiniens occupés, Syrie et Tunisie. L’Algérie
bénéficie du financement du projet de démonstratigional WADIS-MAR, intitulé «Usage de
I'eau et techniques agricoles en zones arides modéle intégré et durable dans la région du
Maghreb», d’'un budget de 2,7 millions d’euros. Réalisécenrdination avec I'Université de
Cagliari (ltalie), avec la participation de I'’ANRH,OSS et lInstitut des Régions Arides
(Tunisie), ce projet porte sur la recharge argfiei des nappes, avec comme zone pilote en
Algérie la région de Biskra. L'objectif global edtaméliorer le niveau de vie de la population
rurale dans les zones arides et semi arides du fdlagdans lesquelles la raréfaction de I'eau
contribue au processus de désertification.

Le jumelage pour 'TANRH contribuera a la durabildés résultats atteints par les résultats de
programmes antérieurs mis en ceuvre dans le cadrefiiancement par 'UE (programmes
EAU |, EAU Il, SWIM, jumelages AGIRE et ADE).
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Autres programmes de coopération internationale profit de 'ANRH

Le secteur de I'eau a bénéficié également de I'eghwitres bailleurs internationaux ou relevant
d’'une coopération bilatérale. Parmi les différem@stributions, on peut signaler :
Le Projet Régional PNUD/RAB 89/003 : technologiesiantes de gestion de ressources en eau
dans les pays du Maghreb et du Machrek (1996) ;
L’Amélioration des performances de 'ANRH (GTZ, 199 ce projet comportait I'introduction a
'ANRH des technologies modernes d’investigation det gestion ainsi que les méthodes
modernes de management ;
L'Etude des phénomenes de pollution dans le badsinla « Mitidja » et le Systéme
d’information Géographique sur les ressources ene¢&n sol dans la région de HABRA/SIG,
au titre de la coopération francaise (BRGM, 1997) ;
Le Plan de gestion intégrée de la ressource en-dzssin cotier algérois. Programme GIRE
algérois 02A au profit du MRE (Coopération Techmiddelge, 2009-2013) ;
L’Appui au suivi de la mise en ceuvre des ODD liésau, en cours (ONU/MRE) ;
Les Projets SASS, portant sur le « Systeme Aqudar§ahara Septentrional » : SASS | (2001),
SASSII (2006) et SASSIII (2014), visant la misemace d’'un systéme d’information commun
et l'instauration d’'un mécanisme de concertationmaament entre les trois pays concernées par
I'aquifére du continental terminal. L’ANRH était jpd focal des projets ;
Le Projet CREM « Coopération régionale pour la igestiurable des ressources en eau au
Maghreb », projet de coopération régionale menpagtenariat avec I'OSS, le GIZ et I'Institut
fédéral des géosciences et des ressources naUi@@&R) et TANRH en tant que point focal du
projet (2018},
Le Programme SIDA, projet de mise en ceuvre du progre 2030 pour l'efficacité/productivité
de l'eau et la durabilité de I'eau, qui s'inscanhd le cadre de l'initiative de la rareté de |'eans
les pays de la région MENA (financement FAO). Lsuttat attendu est que les pays de la région
soient habilités aux niveaux technique, instituti®in et politique a mettre en oeuvre leur
programme de durabilité de I'eau, de sécurité alimie, d'énergie renouvelable et de résilience
climatique, et a réaliser les ODD liés a I'eaudeunrs) ;
L’Etude de la valorisation de I'eau par une appeogarticipative et intégrée en petite et
moyenne hydraulique (financement FAO, en cours)
Le Projet de mise en place d'un Systéme d’Inforamazéographique au profit de I'’Agence
Nationale des Ressources Hydrauliques (ANRH, ensgofinancé par un don de la Banque
Africaine de Développement (BAD). Il vise les piijpaux objectifs suivants :
» La structuration de toutes les données relativeg@ssources en eau dans un référentiel
unique permettant 'échange des informations ;
» L’adaptation de I'organisation actuelle de 'ANRIdyr assurer le bon fonctionnement de
la base d’informations ;
* La mise en place d'un systeme d’information géokigue (SIG) pour faciliter aux
décideurs et gestionnaires des ressources ensactiens et les interventions,
* Le lancement et la mise en ceuvre du SIG.
L’Amélioration des capacités des cadres dans Ipauadion de la note de conjoncture, en cours,
sur financement de I’Agence Francaise de DéveloppetAFD), et associant I'Institut National
de Perfectionnement de 'Equipement (INPE). L'okifeest I'amélioration des capacités des
cadres dans la préparation de la note de conjanaturise chaque semestre par la Direction de la
Planification et des Affaires Economiques (DPAE)cencernant les données pertinentes du
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Ministére des Ressources en Eau pour en faire tihddanalyse et de planification pour les
autorités algériennes.

3.4 LISTES DES DISPOSITIONS DE L' ACQUIS DE L'UE/DES NORMES APPLICABLES

La réglementation algérienne de la qualité des s&appuie actuellement sur I'ancien systéme
frangais apparu vers les années 1970. Ces derrdépesnies, le systéeme d’évaluation de la
qualité des eaux a beaucoup évolué en Europe. finydier, la Directive Cadre Européenne sur
'Eau ou DCE (2000/60/CE) établissant un cadre paue politique communautaire dans le
domaine de l'eau a introduit la notion de masseuwd’éSelon cette directive européenne,
I'expression générale de I'état d'une masse deaurface est déterminée par la plus mauvaise
valeur de son état chimique et de son état écalegifans ses missions de conservation des
ressources en eaux, '’ANRH pourrait bénéficier dequis de I'Union Européenne. La DCE
établit un cadre pour une politique communautagmesde domaine de I'eau. L'objectif de cette
directive est de retrouver le bon état chimiquéalogique des eaux de surface (cours d’eau,
lacs, eaux de transition, eaux cétieres) et lediahquantitatif et chimique des eaux souterraines
a I'’échéance 2015. Conformément aux exigences DE B, les Etats Membres doivent disposer
de réseaux de surveillance des états chimiquepditpie et hydro-morphologique des masses
d’eau souterraines, cotieres et des cours d’eau.

L’ANRH est appelé a jouer un réle important danséelre de la Stratégie nationale de lutte
contre les inondations, au titre de l'annonce deesret de connaissance des risques
d’'inondations. Concernant la connaissance des essdunondations, la Directive Européenne
2007/60/CE relative a I'évaluation et a la gestien risques d'inondation présente une approche
des risques d’inondations transposable au consdgézien :

» évaluation préliminaire des risques d’'inondatiomplidentification des zones a risque
potentiel important ;

e élaboration des cartes des zones inondables (pltdaldébit et extension des
inondations potentielles) et les cartes des risglie®ndation (en ajoutant a ce qui
précéde les impacts potentiels) ;

» élaboration des plans de gestion du risque dirterddy compris des mesures pour
réduire la probabilité ou de I'impact des inondajo;

* mise a jour tous les 6 ans des plans de gestioisgiue d'inondation.

Enfin, le secteur public détient d'importantes qiiés de données : données géographiques,
météorologiques, hydrologiques, éducatives, écoqoesi et sociales, etc. La réutilisation des
informations du secteur public stimule la croisga@conomique et constitue un atout pour le
développement de nouvelles technologies. La l&gisl&uropéenne en matiere de politique des
données publiques (Directive INSPIRE 2007/2/CE,e&live PSI 2003/98/EC et sa révision
2013/37/EU) vise a développer I'acces aux donnkees, réutilisation et leur interopérabilité,
sans chercher a harmoniser les régimes d'acceamelde la compétence nationale des Etats
membres. C’est un exemple de bonne pratique traabm a 'ANRH, qu’il apparait pertinent
d’intégrer dans le jumelage.

3.5 RESULTATS PAR VOLETS
Le projet comprend trois (03) résultats obligateire
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3.5.1 Résultat 1 : '’ANRH dispose d’'un plan stratégiqued’une organisation et d’'un
systéme de management adaptés a son évolution staite, et ses capacités
manageériales et commerciales sont renforcées tant aiveau central qu'au niveau
régional

Objectif

L'objectif de ce volet est d'accompagner 'ANRH dason évolution statutaire, qui constitue un
changement important en termes d’organisation,odetionnement, de gestion et de culture a
acquérir pour se développer sur un plan commert@ljumelage cherchera & développer au
travers de ce volet les compétences managérialescaldres de I'agence, notamment ceux
appelés a occuper des postes de responsabilités édormant aux méthodes de management et
en mettant en ceuvre, de maniére collaborative, déraarche de planification stratégique
impliquant les principaux managers centraux etorégix. La connaissance du terrain au niveau
des antennes régionales sera d'un apport précieux f[a formulation des besoins de
modernisation (équipements, effectifs) et des difgede développement.

Le jumelage contribuera a inscrire 'ANRH dans utrajectoire de redynamisation et
développement alignée sur la stratégie du MRE. IR&N tout comme sa tutelle, a besoin d’'une
visibilité pluriannuelle sur la part des ressourpespres qu’elle peut générer par ses prestations
commerciales, et sur I'appui étatique a apporté&agence. Un appui financier restera nécessaire
d’une part pour assurer le bon fonctionnement A&IIRH, d’autre part pour mener a bien sa
modernisation, qu'il s’agisse de la remise a nivd@simoyens techniques (dispositif de mesure y
compris les laboratoires dont I'état s’est bienrddg, mais aussi systéeme d’information et de
télécommunication, moyens de transport et batimehtsu de la recapitalisation en effectifs a la
hauteur des besoins générés a minima par ses nasigoservice public.

L’ANRH doit se doter d’'une stratégie marketing etabmmunication pour convaincre les clients
de faire appel a ses services dans un marché @oneurrence existe, notamment dans le
domaine des analyses d'eau et de sols. L'appui rtpmar le jumelage dans le domaine
marketing et commerciatlevra permettre de définir un objectif raisonnable recettes
commerciales, décliné par région.

L’ANRH doit adapter son organisation, son schémafaectionnement et ses effectifs au
nouveau statut ainsi qu'a ses priorités stratégiqes cherchant a améliorer son efficacité
opérationnelle et la satisfaction des clients. elage doit se doter d’un systeme de gestion et de
pilotage adapté & une plus grande autonomie deogestu niveau global et régional. Le
jumelage appuiera la mise en place d’'une gestisire&sources humaines prenant davantage en
compte les compétences.

Enfin, TANRH doit améliorer son image et mieux raiconnaitre son offre de services en
développant sa communication externe, et aussnimfgour accompagner le changement.

Résultats intermédiaires attendus (entre autres)

* L’ANRH dispose d’'une visibilité sur sa trajectoaeb ans

» L’organisation de 'ANRH est mise en cohérence a@t statut et ses missions

* Le cadre réglementaire concernant les missionsgditusation et le financement de
I’ANRH est adapté en collaboration avec les ses/ibe ’ANRH

* La modernisation du systeme de gestion et pilotatjeadrée

+ La mise en place d'une véritable gestion des resssuhumaines basée sur les
compétences est initiée

» La communication interne et externe de 'ANRH aséhorée
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» Les capacités managériales et commerciales desscded’ANRH sont renforcées

3.5.2 Résultat 2: Les besoins de mise a niveau des systésnd’acquisition, de traitement,
d’archivage et de mise a disposition des données IB®NRH sont définis, la mise en
ceuvre est planifiée et a débuté

Objectif
Les réseaux d'observations hydro-climatologiquegzgmeétriques et de qualités des eaux
superficielles et souterraines ont beaucoup pendeoeverture et en fiabilité, principalement du
fait du non renouvellement des départs d’observatiEnctionnaires ou contractuels et du non-
paiement des observateurs contractuels, ce quhdudoa de nombreuses lacunes spatiales et
temporelles dans les relevés. Ainsi dans la régioest, moins de 25 % du parc de stations
hydrométriques est encore opérationnel et les pgage en hautes eaux ne sont plus réalisés
depuis quelques années, rendant la déterminatemlélgits obtenus a partir des hauteurs d’eau
assez aléatoire. Concernant le suivi des aquiflgeéseau piézométrique actuel reste tres limité
par rapport au nombre de nappes a suivre et madgtéseule une partie des piézomeétres sont
encore suivi.
L’inventaire des aquiferes se faisait réguliérements les 5 ans, mais ces mesures ne se font
plus depuis 2005 en raison du manque de ressolmomsines et matériel. Cet inventaire
permettait d’obtenir une localisation précise demts de prélevement, des niveaux aquiferes
exploités, des débits d’exhaure et des caractfuissi physico-chimiques des eaux, permettant
également d’identifier des variations de faciesnihues pouvant révéler des surexploitations.
Le réseau de suivi de la qualité des eaux supeliéisi est selon 'TANRH tres insuffisant pour
suivre la qualité des cours d’eau. A noter que FiNsuit pour le compte de 'ANBT la qualité
des barrages, mais ils ne sont pas tous suivis.
Enfin, le département de la pédologique et sesiceErvdécentralisés au niveau des antennes
régionales ont produit beaucoup d’informations lesr sols (données structurales et physico-
chimiques) mais le manque de moyens disponiblegebement fait que ces activités de
prospection se sont arrétées. Toutes les donnéesgoposées étre archivées dans les bases de
données mises en place par le BRGM en 1998 ; letpgdG ANRH intégre les fonctions de
migration de ces bases de données dans la nobaske
L'objectif dans un premier temps, suite a un diagicodes réseaux d’observations, est de
remettre en service les stations principales, siekploiter régulierement et d’obtenir un niveau
de production de données répondant aux critereBatigité des standards internationaux en
identifiant et chiffrant les besoins de mise a aivedes parcs de stations hydrométriques,
climatologiques, piézométriques, prélevement gdialés eaux (équipements, interconnexion) et
de préciser les conditions d’'une exploitation dieafpecrutement d’observateurs, équipes de
maintenance).
Concernant I'archivage des données, le projet SNRA devrait répondre au besoin de disposer
d’'une base intégrée, mais il conviendra d’évaluensdquelle mesure les fonctionnalités du
systeme mis en place répondent a I'ensemble desinged’'une base de données de cette
envergure. Les outils de traitement des donnéaemtaenit intégrés dans le SIG ANRH, soit
développés dans des modules externes. L'audit tw fiysteme d’archivage des données est
nécessaire pour prévoir I'adjonction des modulggpEumentaires nécessaires et pour identifier
les applications a développer pour la diffusion d@snées.
Par ailleurs, les laboratoires de 'ANRH doiventeétemis a niveau et viser, a terme une
accréditation, sachant que certains laboratoireswoents ont déja atteint ce niveau (SEAAL)
ou sont en voie d'étre accrédités (ADE-ONA). L’ANRiIdt probablement encore loin de pouvoir
DZ 17 ENIEN 01 19 19




Fiche de jumelage : Appui a la modernisation etenforcement des capacités de '’ANRH

demander une accréditation, mais elle doit s’y @répen se formant a la démarche qualité et en
définissant les étapes a franchir pour parvernaaitéditation selon la norme 1ISO 17025.

Résultats intermédiaires attendus (entre autres)

» Les besoins de mise a niveau des réseaux d’obmenaint définis et traduits en plans
d’action chiffré

* Les besoins de mise a niveau des laboratoires lg&maau et sols sont définis et traduits
en plans d’action chiffré

* La base de données intégrée de 'ANRH répond fono#llement aux besoins des
utilisateurs internes et externes, les conditiolscads aux données sont définies et
contractualisées avec les principaux partenaigutionnels

» Les cadres et les agents de laboratoires de 'ANBRt formés a I'approche qualité et
préparés pour entamer une démarche d’accréditation

3.5.3 Résultat 3 : Les capacités techniques et scientifigs de '’ANRH sont renforcées en
vue de mieux répondre aux attentes des institutiongilisatrices des services de
'ANRH et d’élargir la gamme des prestations

Objectif
L'objectif est de retrouver un niveau d’excellener tant qu’institution scientifique et
technique de référence dans le domaine des regsoerceau et en sols, sachant d’'une part
que depuis de nombreuses années peu d'ingénieurteckhiciens ont bénéficié de
formations, d’autre part que le niveau d'expertigel’agence s’est quelque peu dégradé du
fait du non remplacement des départs volontaires da retraite. Une mise a niveau des
compétences scientifiques et techniques est unlaioeode I'évolution statutaire, en vue
d’élargir la gamme de produits et d’affronter lancorrence avec les bureaux d’études et
autres laboratoires dans le domaine de I'eau. L'’AN®It se positionner au-dela d'un réle
de fournisseur de données, en adoptant une lodiejpeestataire de services a valeur ajoutée.
Le jumelage permettra de bénéficier d'un apporxpigience et de savoir-faire pratique de la
part d’'une institution jumelle dans certains doreaiou les équipes de I’ANRH expriment un
besoin de renforcement des compétences, tels qievédoppement de méthodologies pour
l'actualisation de modeles hydrologiques, la pédieples zones inondables ou I'annonce des
crues.

Résultats intermédiaires et principaux livrablesahdus (entre autres)

» Les compétences en modélisation des équipes dédrdlogie et de I'hydrogéologie sont
renforcées et testées.

* L'’ANRH est en mesure dassurer pleinement son rdée maitre d’ouvrage pour
I'élaboration des PPRI

» L’ANRH affirme son réle dans la mise en ceuvre deQP

» Les conditions de déploiement d'un systeme d’aneateccrue sont précisées et testées.

« La méthodologie et le réle de ' ANRH dans le didfibd’alerte précoce sécheresse sont
précisés et testés.

 Une mise a niveau des compétences scientifiqueschhiques est entreprise sur des
thématiques nouvelles ciblées.
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3.6 M OYENS ET APPORTS DE L' ADMINISTRATION DE L 'ETAT MEMBRE DE L'UE
PARTENAIRE

3.6.1 Profil et tAches du chef de projet (CP)

Le/la Chef de projet (CP) de I'Etat membre (EM) egtre un(e) fonctionnaire de haut rang ou
un agent assimilé d’un organisme mandaté capablaeteer un dialogue au niveau politique.
Son niveau de responsabilité doit lui permettrentbiliser au sein des administrations et
institutions partenaires de I'EM les experts caartne (ECT) au profil adéquat pour soutenir la
mise en ceuvre efficace du jumelage, et d'appodsr sblutions requises aux éventuelles
difficultés rencontrées au cours de l'exécutiompijet.

Le/la CP doit avoir :

e un diplédme universitaire de niveau supérieur ou w@Mpérience professionnelle
équivalente de huit ans ;

e au minimum trois ans d’expérience spécifigue dansdamaine lié a la gestion des
ressources en eau.

Le/laCP:

» collabore avec son homologue algérien pour gardatdirection et la coordination de
'ensemble du projet ;

» doit consacrer au moins trois jours par mois agepravec une visite trimestrielle sur le
terrain pour co-présider les comités de pilotagemhjet avec son homologue au sein de
l'institution bénéficiaire ;

» est responsable, en liaison avec le Chef de paedggirien, de la bonne soumission a
'UGP des rapports trimestriels et du rapport fidalprojet (et d’en soumettre une copie a
la Délégation de I'Union européenne en Algérie) ;

» est un acteur essentiel pour I'établissement des ldurables entre le bénéficiaire et des
institutions équivalentes au sein de I'UE.

3.6.2 Profil et tAches du Conseiller Résident de Jumelad€RJ)

Le/la CRJ, est un (e) fonctionnaire (en activitéretraité depuis moins de 2 ans), ou un agent
d’'un organisme mandaté.
[I/elle doit avoir :

» un dipléme universitaire ou une expérience professtlle équivalente de huit ans ;

* au minimum trois ans d’expérience spécifique dansdamaine lié a la gestion des

ressources en eau ou un secteur connexe ;

* une expérience avérée en gestion de projet ;

» de fortes aptitudes en communication et relatiatexpersonnelles ;
La maitrise du frangais parlé et écrit serait wutatLe/la CRJ doit avoir un profil de manager
ayant exercé des responsabilités au sein d’un mmarsimilaire, et si possible avoir pris part a
un projet de réforme administrative. Une expériermm@alable de gestion de projets
internationaux ou de I'UE serait un avantage.

Le/la CRJ a en charge la mise en ceuvre quotididaongrojet de jumelage. En particulier, en
liaison avec les CP de 'EM et du PB ainsi qu’asen homologue, il/elle :
» assure la bonne exécution du plan de travail efadégités du projet dans le respect des
résultats, du budget et du calendrier prévus ;
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» coordonne et mobilise les ECT, s’assure de la bgnaété du travail fourni ;

» fournit les informations nécessaires a la prépamatiles documents administratifs
conformément au Manuel de jumelage (lettres d’agamgnement, éventuels avenants au
contrat, demandes de paiement et suivi de la comsmion du budget du projet) ;

» prépare / contribue aux rapports de démarrageestimels, et final ;

» organise les conférences de lancement, de mi-par@iwe cléture du projet et prépare
les supports de visibilité en respect avec leesedé 'UE ;

» organise et co-anime les comités de pilotage, echgr collaboration avec les CP de
I'EM et du PB ainsi que son homologue.

Le/la CRJ contribue activement a la mise en ceuwgudhelage; il devra s'impliquer plus
particulierement dans les taches d’appui a I'évotustatutaire de I’ANRH (volet 1) et apporter
les conseils et I'assistance utiles a la Directjénérale pour impulser et piloter les changements

de culture et de fonctionnement de 'ANRH, que Ueng¢lage vise a repositionner en tant
gu’institution de référence dans le secteur deul’'ea

3.6.3 Profils et taches des Responsables de volet

Pour chacun des trois résultats, un/une Respondablelet sera désigné. Cet expert clé sera en
charge d’assurer la coordination et la bonne reédis des activités du volet le concernant, en
étroite collaboration avec le CRJ.

Les Responsables de volets interviennent sous fdemmissions de courte durée tout au long de
la phase de mise en ceuvre, contribuent a I'élabatda mise en ceuvre et I'actualisation du plan
de travail ainsi qu’'a la coordination de I'équipE@T mobilisés sur le volet les concernant. Ils
fournissent au CRJ les informations nécessairegporting et peuvent au besoin prendre part
aux CPP.

Pour le résultat 1, il/elle aura :
* un diplébme d’'ingénieur ou équivalent, ou une exgr@re professionnelle équivalente de
huit ans ;
e au minimum trois ans d’expérience spécifique dardoimaine du management public.

Pour le résultat 2, il/elle aura :
» un diplébme d’'ingénieur ou équivalent, ou une exgr@re professionnelle équivalente de
huit ans ;
* au minimum trois ans d’expérience spécifique dardomaine des réseaux d’observation
(eaux souterraines ou eaux de surface).

Pour le résultat 3, il/elle aura :
» un diplébme d’'ingénieur ou équivalent, ou une exgrére professionnelle équivalente de
huit ans ;
e au minimum trois ans d’expérience spécifigue danddmaine des études relatives a la
ressource en eau.

3.6.4 Profil et tAches des principaux experts court- terra

L’EM mobilisera une équipe d’experts courts ternie€T) nécessaire a la bonne exécution du
projet.
Le profil général souhaité des ECT est le suivant :
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e avoir un dipldme d’ingénieur ou équivalent, ou ueepérience professionnelle

équivalente de huit ans ;

e avoir une expérience professionnelle d'au moinsistrans dans les spécialités
mentionnées dans le tableau ci-apres ;
» avoir des qualités de pédagogie en vue d’assupartage d’expérience et un transfert de

compétences.

Profils spécifiques des ECT par résultat (liste nbmitative)

Résultat

Domaine d’expertise des ECT

Résultat 1: L’ANRH dispose d’un
plan stratégique, d’'une organisati
et dun systeme de managem

Planification stratégique dans le domaine
'eau

Marketing / commercial

adaptés a son évolution statutaire| et Communication, avec connaissance
ses capacitts manageriales | et domaine de I'eau
commerciales sont renforcées tantlau Organisation et ressources humaines
niveau central qu’au niveau régional Ingénierie de la formation
Systeme d’information de gestion
Contréle de gestion
Juriste dans le domaine de I'eau
Résultat 2: Les besoins de mise|a Hydrologie
niveau des systémes d’acquisition,|de Hydrogéologie
traitement, d’archivage et de misg a pédologie
disposition des données de I'ANRH i _
sont définis, et leur mise en ceuvre a Métrologie

été planifiée et a débuté

Analyse des eaux
Analyse des sols

Gestion de base de données, 4
connaissance transversale du métier

Formulation de politique de données
Normes qualité 1ISO 9001 / 17025

de

du

vec
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Résultat Domaine d’expertise des ECT

Résultat 3: Les capacités techniques . \odélisation en hydrologie
et scientifiques de I'ANRH sont
renforcées en vue de mieux répondre
aux attentes des institutions

utilisatrices des services de 'ANRH
et d’élargir la gamme des prestations

* Modélisation en hydrogéologie
» Spécialiste en élaboration de plans |de
prévention des

» Risques inondation

e Spécialiste en périmetre de protection des
ressources en eau

» Spécialiste en annonce de crue
» Spécialiste en alerte sécheresse

» Spécialiste sur les effets du changement
climatique

* Interprétation de diagraphies

» Télédétection et ses usages en hydrologie
* Hydrogéologie / pédologie

» Assistance maitrise d’ouvrage

4 BUDGET

Le budget maximal disponible pour ce projet de jiage est de 1 000 000 €.
5 MODALITES DE MISE EN (EUVRE

5.1 ORGANISME DE MISE EN (EUVRE RESPONSABLE DE LA PASSATION DES
MARCHES ET DE LA GESTION FINANCIERE

L’'Unité de gestion du programme (UGP) assure ldaigesadministrative de I'ensemble des
activités du P3A, y compris les projets de jumelagans le respect des procédures
communautaires et en lien étroit avec la Délégad®tiUE en Algérie. Elle assure, a ce titre, la
gestion des fonds mis a la disposition du programme

L'UGP estsise a :

Palais des expositions Pins Maritimes - Mohammadilger
Unité de Gestion du Programme P3A

Tél. 213 23.79.50.01 / +213 23.79.50.02

Fax. +213 23.79.50.03

Site internet : www.p3a-algerie.org

Personne de contact :

MonsieurAbderrahmane SAADI, Directeur national du programme P3A
Point de contact Jumelages, TAIEX et Sigma en Adgér

Courriel :abderrahmane.SAADI@p3a-algerie.org

Toute demande de clarification relative aux prése¢atmes de référence devra étre adressée
exclusivement a 'UGP-P3A et uniguement par courglectronique a lI'adresse mail indiquée
dans l'avis de publication.
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5.2 CADRE INSTITUTIONNEL

Institution bénéficiaire

Le bénéficiaire du jumelage est 'TANRH.

L’'organisation de I'ANRH est détaillée dans lesl¢alnix en annexe 3, ainsi qu’'une répartition
des effectifs par catégorie (cadres / maitrisevfiets), genre et site.

Outre les Départements centraux, les activitéudelage pourront mobiliser des représentants
de chacune de ses 7 antennes régionales voiretdmsesecteurs.

Autres institutions impliquées dans le jumelage
La mise en ceuvre de certaines activités du jumelageront faire intervenir d’autres
institutions, telles que (liste non limitative, &éer lors de I'établissement du plan de travail):

* le Ministere des Ressources en Eau (MRE), pluscpiérement la DEAH (Direction
des Etudes et des Aménagements Hydrauliques exéacarelle sur ’ANRH), la DAPE
(Direction de I'Assainissement et de la Protectiten’Environnement en charge de la
mise en ceuvre de la stratégie de lutte contrentaslations) et potentiellement certaines
DRE (Directions des Ressources en Eau, représamgatu MRE dans les 48 wilayas)

» d’autres institutions sous tutelle du MRE, en patier 'AGIRE (Agence nationale de
Gestion Intégrée des Ressources en Eau), 'ANBTe(kg Nationale des Barrages et
Transferts), I'ONA (Office National d’Assainissentgret 'ONID (Office National
d'Irrigation et de Drainage)

» éventuellement TANCC (Agence Nationale pour le @dmment Climatique), rattachée
au Ministére de 'Environnement, si son apportjegé utile lors de la mise en ceuvre

» la DGF (Direction Générale des Foréts), le BNEDBRréau National Etudes pour le
Développement Rural) et 'INSID (Institut Nationdles Sols, de I'lrrigation et du
Drainage) rattachés au Ministére de I'Agriculture

* I'ONM (Office National de la Météorologie), ratta&lau Ministére des Transports

» la Protection Civile, rattachée au Ministéere datBrieur

* I'ENSH (Ecole Nationale Supérieure d’Hydraulique)

5.3 HOMOLOGUES DANS L’ADMINISTRATION BENEFICIAIRE

L'ANRH mettra & la disposition du projet les moyehsmains et matériels nécessaires a
I'exécution et a la réussite du jumelage.

Personne de contact
Nom et fonction : Mme Hammouche HassinaDirectrice de la Coopération

Adresse : 03, Rue du Caire, Kouba, Alger, Algérie

Homologue du chef de projet
Nom et fonction M. Mesrati Toufik, Directeur Général de 'ANRH

Le chef de projet pour la partie algérienne trd@agh étroite collaboration avec le chef de projet
de 'EM pour assurer le suivi régulier de 'avan@ides activités du projet de jumelage et
apporter I'appui nécessaire a la bonne marche djetpill co-préside avec le CP de I'EM les
Comités de pilotage trimestriels du jumelage.

Homologue du CRJ
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Nom et fonction M. Amrane Tahar, Chef de Service Exploitation, Dpt. Hydrogéologie
L’homologue du CRJ coordonne au jour le jour a@€RJ les actions du jumelage et assure le
lien entre les équipes impliqguées dans le projetemn de l'institution bénéficiaire et les experts
de 'EM. Il s’assure de la disponibilité des copgties algériennes lors de la programmation des
missions d’experts et fait le suivi de 'avancemees taches incombant au bénéficiaire dans la
mise en ceuvre du plan de travail.

Responsables de volets
Une personne responsable est désignée au seiinstitution bénéficiaire pour jouer un role

d’interface avec chaque expert Responsable de deldlEM et apporter I'appui nécessaire a
I'atteinte du résultat concerné, en proche collation avec 'homologue du CRJ.

Résultat 1: L’ANRH dispose d'un plan stratégiquéine organisation et d’'un systeme de
management adaptés a son évolution statutairegsetapacités managériales et commerciales
sont renforcées tant au niveau central qu’au nivégional

Nom et fonction Mme Khelifati Hassiba, Directrice de I’Administration et des Moyens

Résultat 2 : Les besoins de mise a niveau desnsgsté’acquisition, de traitement, d’archivage
et de mise a disposition des données de '’ANRH défihis, la mise en ceuvre a été planifiée et a
débute

Nom et fonction Mme Khiati Djida, Chef de projet SIG

Résultat 3 : Les capacités techniques et scieméifigle 'ANRH sont renforcées en vue de mieux
répondre aux attentes des institutions utilisasrides services de 'ANRH et d’élargir la gamme
des prestations
Nom et fonction :M. Djettou Rachid, Chef de service Modélisation et Cartographie,. Dpt
Hydrogéologie

6 DUREE DU PROJET

Durée du projet (phase de mise en ceuv2d)mois
7 GESTION ET RAPPORTS

7.1 LANGUE

La langue officielle du projet est celle utiliséemame langue contractuelle dans le cadre de
I'instrument (anglais/francgais).

Toutes les communications officielles concernant peojet, notamment les rapports
intermédiaires et le rapport final, seront rédigéeass la langue du contrat.

7.2 COMITE DE PILOTAGE

Un comité de pilotage du projet (CPP) supervisenlae en ceuvre du projet. Ses principales
taches consistent a vérifier 'avancement et ledigdtions du projet par rapport aux résultats
obligatoires et a la progression des indicateujsativement vérifiables associés, garantir une
coordination efficace entre les acteurs, finallesrrapports intermédiaires et discuter du plan de
travail actualisé.
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7.3 RAPPORTS

Deux types de rapports sont prévus dans le cadrpirdelage : les rapports intermédiaires
trimestriels et le rapport final, constitués d’'ypertie descriptive et d’'une partie financiére. La
partie descriptive dresse principalement le bilas grogres accomplis et des réalisations par
rapport aux résultats obligatoires, formule desmamandations précises et propose des mesures
correctives a envisager pour assurer |'atteinte dbgectifs. Les rapports intermédiaires
trimestriels sont présentés pour discussion a @egunion du CPP.

8 DURABILITE DU PROJET

Le jumelage confortera I'ancrage institutionnellddNRH par la proposition de textes visant a
intégrer les préconisations issues du projet (asgdipn, missions et financement de I'’ANRH,
dispositions relatives aux SAP...) dans le cadreeréghtaire relatif au secteur de I'eau, avec
I'appui du MRE.

Le renforcement des capacités professionnellesmmaent par la formation de formateups
relaieront auprés des cadres et agents de 'ANRsh®ir-faire transmis par les expersnsi
gue les meilleures pratiques de I'UE transférédséaéficiaire lui fourniront un savoir-faire qui
sera utilisé au-dela de la durée du projet de jageel

9 QUESTIONS TRANSVERSALES

Parité hommes-femmes

L’Etat algérien encourage la promotion de la fenaur responsabilités dans les institutions, les
administrations publigues et les entreprises.

La parité hommes-femmes est un principe fondameptiagst appliqué au sein de 'ANRH. La
répartition des effectifs de 'ANRH (voir tableam @annexe 3) montre un strict respect de la
parité dans la catégorie cadres et ingénieurs,cipafement ciblée par les activités de
renforcement des compétences a développer daadie du jumelage.

Démocratie, bonne gouvernance et état de droit

Le secteur des ressources en eau est directemecgrné par les questions liées a la bonne
gouvernance et a I'état de droit. Le MRE et lesitunsons qui sont sous sa tutelle constituent le
dispositif institutionnel de la mise en ceuvre duwitdra I'eau, qui consiste en un
approvisionnement suffisant, physiquement acces&bh un colt abordable d’'une eau salubre
et de qualité acceptable pour les usages persogingdsnestiques de chaque individu.

L’ANRH se trouve en amont de la chaine qui permapgrovisionnement en eau des
populations, quel que soit leur lieu de vie suelgtoire et leur communauté d’appartenance. En
contribuant a améliorer les performances et laigude ses services de 'ANRH, au niveau
central comme au niveau régional, le projet coogildonc a la démocratie, a la bonne
gouvernance et a l'instauration d’un état de droit.

Dans sa phase de mise en ceuvre, le principe dé&dab chances sera intégré a toutes les phases
du projet selon I'approche fondée sur les droitaains.

Environnement
L’Algérie a adhéré au Programme de Développementide a I'horizon 2030 des Nations
Unies. L'environnement est le socle commun de chacun desbjectifs de développement
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durable (ODD) définis pour ce programme. Le sectls ressources en eau coordonne la mise
en ceuvre des ODD liés a I'eau, en particulier 'TOBBEau propre et Assainissement».
Un Comité sectoriel de suivi et d'évaluation desDOdété installé au niveau du Ministere des
ressources en eau. L’ANRH est I'un des 14 mempegmanents et est fortement impliquée
dans le suivi de 'ODD 6, en particulier des cihles

e 6.3 :améliorer la qualité de I'eau

* 6.4 :augmenter considérablement I'utilisationaiatielle des ressources en eau

* 6.5 : mettre en ceuvre une gestion intégrée desuness en eau

* 6.6 : protéger et restaurer les écosystémes liéaa ('’ANRH désignée chef de file)
En renforcant les capacités de I’ANRH, ce jumelegetribue a la protection de I'environnement
par le biais d’un appui a la progression vers iekes de 'ODD 6.
Dans sa phase de mise en ceuvre, le projet de jgengjarantira le respect des normes
environnementales, en particulier lors de la rédaate nouveaux textes réglementaires.

10 CONDITIONNALITES ET ECHELONNEMENT

L’établissement du plan de travail prendra en ceni@s activités prévues ou réalisées dans le
cadre d’autres initiatives de I'UE, notamment didéuelles Actions Ponctuelles mises en place
avant ou pendant le jumelage au profit de TANRH.

Il conviendra de veiller & assurer la cohérencéa etoordination nécessaires entre le présent
jumelage et celui en cours de préparation pourolapte de 'ONM au niveau des activités
relatives aux alertes précoces, chaque jumelagartrale la clarification du role respectif de
I'institution concernée au sein d’un dispositif pdlisciplinaire pour I'alerte précoce.

Enfin le résultat du premier volet consolidera ddéments issus des deux autres volets
concernant I'élaboration du plan de modernisatied ANRH (plans d’actions de mise a niveau
des réseaux d’observation et des laboratoires) auproposition de nouveaux textes
réglementaires (par exemple en ce qui concerneR&d). Le séquencement des activités lors de
la mise en ceuvre du jumelage prendra en compte aatditionnalité.

11 INDICATEURS DE PERFORMANCE

IOV 1.1 : propositions de nouveaux textes réglemess élaborées et validées par le MRE
IOV 1.2 : business plan a 5 ans élaboré et validepConseil d’Orientation de 'TANRH

IOV 1.3 : progression des recettes commerciales ptiaindre un niveau d’au moins 15 % du
budget de fonctionnement

IOV 1.4 : métiers techniques et supports formaldass le référentiel métier a 30%
IOV 1.5 : au moins 40 cadres de 'ANRH formés awtimodes managériales et commerciales

IOV 2.1 : existence et fiabilité des données ragrs&s dans le SIG ANRH pour 80% du parc de
stations de mesures (réseaux hydro-climatologipgigeométrique et qualité des eaux)

IOV 2.2 : au moins 50 % du parc de stations autmues du réseau hydro-climatologique est en
service

IOV 3.1 : les méthodologies pour l'actualisationsdaodeles de ressources superficielles et
souterraines élaborées pour quédietypes de modeles

IOV 3.2 : des recommandations issues de la direationdation de I'UE ont été adoptées pour la
définition des PPRI
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IOV 3.3 : in atelier réunissant les différentes parties pregsasur le theme des PPQ est organisé
par ’TANRH

IOV 3.4 : un guide méthodologique pour la mise &t@ d’'un systeme d’annonce de crues est
élaboré

IOV 3.5 : le ro6le de 'ANRH vis-a-vis des SAP inatibn et sécheresse est clairement et
transcrit en projet de texte réglementaire

IOV 3.6 :au moins40 cadres et ingénieurs de '’ANRH ont été formémsettent en pratique de
nouvelles méthodes scientifiques recommandées

12 INFRASTRUCTURES DISPONIBLES

L’administration bénéficiaire mettra a la dispasitidu CRJ et de son assistant (€) un bureau
équipé (poste de travail doté des logiciels buigaat de base, imprimante multifonction,
connexion internet de bonne qualité) ainsi quewtedwux, salles de réunion et de formation pour
les experts court-terme.
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13 ANNEXES

ANNEXE 1 : MATRICE DU CADRE LOGIQUE

Nom du projet de jumelage Référence : Durée du Projet : Budget :
“Appui & la modernisation et guDZ 17 ENIEN 01 19 24 mois 1 000 000 euros
renforcement des capacités de I'Agence
Nationale des Ressources Hydrauliques
(ANRH)”
Objectif général In,d!(?ateurs objectivemer Sources de vérification
vérifiables

Appuyer le Ministére des Ressources en
pour une gestion durable des ressource

Haantribution a la progressig
sdes ODD relatifs aux ressourc

rRapports du comité sectoriel de suivi et

edRE (dont fait partie I'ANRH)

d’évabraties ODD au sein d

eau intégrant les risques dus aex eau (ODD 6 et ses cibles) | Site web du MRE
changements  climatiques  (sécheresgse,
inondations)
Objectif spécifique In’d!c.ateurs objectivemer Sources de vérification omReEs
vérifiables
Appuyer la modernisation de I'ANRH afiAmélioration de la satisfactiorEnquétes de satisfaction auprés dégpui de la tutelle sur le
de conforter ses missions de service puldies utilisateurs des données| etilisateurs des données et services prodypisns financiers e
et développer ses activités de prestation sigvices produits par TANRH | par 'ANRH (institutions du secteur publictéglementaires

service relatives a la connaissance
ressources en eau et en sols

des

Au moins guatre
conventions de partage
données avec des institutions
I'Etat sont définies et signées

(4

des risques majeurs)

organismes privé, grand public pour ce
concerne la qualité de I'eau ou la gest

&ite web de 'ANRH
Documentation issue du projet de jumel:
(rapports trimestriels, rapport final)

Conventions de partage de données

qui
ibmplication des équipes ¢
'ANRH, notamment au sei
des antennes régionales

age
Implication des  partie
prenantes et partenair

—

institutionnels
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Résultats

Indicateurs
vérifiables

objectivemer

Sources de Vvérification

Risques

Hypothéses

Résultat 1 : L’ANRH dispos
d'un plan stratégique, d’'un

organisation et d'un systemealidées par le MRE
business plan a 5 anBocumentation issue du projet

de management adaptés a
évolution statutaire, et s¢

2|0V 1.1 : propositions de nouvea
etextes réglementaires élaborées

stV 1.2
pelaboré et validé par le Cons

irection de la Réglementatid
et du Contentieux du MRE.

bjumelage.

rManque de volonté
politique pour faire
évoluer le statut d

OBANRH.

eun fonctionnement optimisé.

Les ressources et les reglements
sont en vigueur pour permettre

capacités managériales |at'Orientation de 'ANRH Manque de stabilit¢ Disponibilité, assiduité et
commerciales sont renforcéeBDV 1.3 : progression des recetteRapports annuels, étatpolitique. stabilité des cadres participgnt
tant au niveau central gu'awcommerciales pour atteindre ufinanciers, PV du Consejl aux groupes de travail et
niveau régional niveau d’au moins 15 % du budged’Orientation de 'ANRH. Problémes de sessions de formatign
de fonctionnement financement organisées dans le cadre |du
IOV 1.4 : les métiers techniques |eBite  web et supports dgermettant de projet
supports sont formalisés dans | leommunication de 'ANRH. moderniser TANRH
référentiel métier a 30 %
IOV 1.5 : au moins 40 cadres g€rogrammes, supports e
FANRH formés aux méthodesformations et fiches d'évaluation
managériales et commerciales
Résultat 2 : Les besoins géOV 2.1 : Existence et fiabilité dgdDocumentation issue du projet g¥lanque dg Les ressources humaines |et
mise a niveau des systemedonnées renseignées dans le §)@nelage (rapports, supports dpossibilités matérielles existent pour |a
d’acquisition, de traitement, ANRH pour 80% du parc decommunication...) financiéres pouf collecte des données sur |le
d'archivage et de mise |&stations de mesures (réseaux hydro- recruter et améliorerterrain.
disposition des données elimatologique, piézométrigue eProgrammes, supports jé&e systeme de gestion.
'’ANRH sont définis, la mise qualité des eaux) formations et fiches d'évaluation. Le SIG ANRH est
en ceuvre a été planifiée et BDV 2.2 : au moins 50 % du parc ge Manque de personnebpérationnel.
débute stations automatiques du résed@ase de données. qualifié et disponible
hydro-climatologique est en servide pour collecter les Disponibilité, assiduité €t
Site du ministere. données. stabilité des participants aux
groupes de travail et sessigns
de formation organisées dans
le cadre du projet
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Résultats In,d!ctateurs objectivemet Sources de vérification Risques Hypothéses

veérifiables
Résultat 3: Les capacitesOV 3.1 : les méthodologies polGuides méthodologiquadManque d'implication Les parties prenantes sg
technigues et scientifigues géactualisation des modéles deélaborés en groupes de travail.| des acteurs etimpliquées dans le projet.
'ANRH sont renforcées enressources superficielles et partenaires.
vue de mieux répondre aulsouterraines sont elaborées pprocumentation issue du projet gde Les autorités adoptent Ig
attentes  des institutiongjuatre (4) types de modéle. jumelage. Manque deg nouvelles directives ou autr
utilisatrices des services déOV 3.2 : des recommandations disponibilité deqg textes réglementaire

'’ANRH et d’élargir la gamme
des prestations

issues de la directive inondation
TUE ont été adoptées pour
définition des PPRI

IOV 3.3 : un atelier réunissant |
différentes parties prenantes sur|
theme des PPQ est organisé
'ANRH

IOV 3.4 : un guide méthodologiqu
pour la mise en place d’un systé
d’annonce de crues est élaboré
IOV 3.5 : le role de 'ANRH vis-a
vis des SAP
sécheresse est clairement défini
transcrit en projet de tex
réglementaire

IOV 3.6 : au moins 40 cadres
ingénieurs de I'ANRH ont ét
formés et mettent en pratique
nouvelles méthodes scientifiqu
recommandées

inondation et

lade conclusion des ateliers.

eProgrammes, supports
par
Directives et reglements
e
me

d8upports de présentation et |

fermations et fiches d'évaluatio

Pyersonnels.

nles
préconisées.

politique.

Manque de volont¢
jeolitique pour adopter Disponibilité,
mesures stabilité des participants ad

préconisés.

assiduité €

groupes de travail et sessig

nt

2S
2S
S

t
X
ns

de formation organisées dans
Manque de stabilit¢le cadre du projet.
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ANNEXE 2 : ORGANISATION ET EFFECTIFS DE L 'ANRH

1 - Organisation de 'ANRH

La structure organisationnelle de 'ANRH est défimiar I'arrété interministériel du 9 aodt
1987 portant approbation de I'organisation intelméétablissement public.
La Direction Générale comporte 5 Départements enset :

- Hydrogéologie,

Hydrologie,
Pédologie,

Ainsi que deux départements « support»
- Administration des moyens
- Programmation et informatique

Chimie des eaux et des sols, intégrant le labaeatantral.

Les tableaux qui suivent donnent le détail desi€eswet Sections par Département :

D

Département Service Section
Inventaire des eaux Fichier points d’eau,
souterraines Inventaire des eaux souterraines
. , Etudes méthodologiques eCartographie
Hydrogeologie cartographie Etudes méthodologiques
Exploitation des ressource®rotection des nappes
en eau souterraines Travaux
) Réseau hydrométrique
Réseau de mesure et de yero qu .
o i Mesure expérimentation et maintenan
I'expérimentation :
Topographie
Limnimétrie et jaugeage
Hydrométrie Analyses
. Etalonnage et annuaire
Hydrologie - . .
Réseau climatologique
Climatologie Gestion des données climatologiques
Etudes climatologiques
L Etudes générales et prévisions
Etudes et prévision gent — P
: Etudes particulieres
hydrologique . . .
Hydrologie des petits bassins versants
RessOUrces en sols Etudes agro pédologiques
. . Inventaire des sols
Pédologie

Hydraulique agricole

Etudes et mesures

Expérimentation hydro-agricole

Chimie des eaux et des
sols

Analyses fondamentales

Chimie des eaux

Analyses eaux usées

Etudes

Etudes et de la

Analyses spéciales et hydrobiologique

normalisation

Instrumentation et gestion

Chimie des sols

Analyses chimiques
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Département Service Section

Analyses physiques

Département Service Section
Personnel et Gestion du personnel
réglementation Réglementation
Budgets de fonctionnement et
o _ , ... | déquipement
Administration des Finance et comptabilité Comptabilité générale
Moyens -
Marchés
Achats et des approvisionnements
Moyens généraux Gestion du patrimoine
Parc des ateliers et de I'entretien
Programmation et Planification
documentation Documentation et de la diffusion
Programmation et Développement de Etudes informatiques
informatique l'informatique Support et de la normalisation
Exploitation Oper\atlons -
Systémes et maintenance

Outre la direction centrale, TANRH est constituge sept Antennes Régionales auxquelles
sont rattachés 31 Secteurs couvrant 'ensemblerdtoire national :

Antenne Régionale Secteur

Alger

Chlef

Médéa

Centre (Blida) Khemis Miliana
Koléa
Tizi-Ouzou
Sour El Ghozlane .
Tlemcen

Oran

Mascara
Relizane

Jijel

Batna

Annaba

Est (Constantine) Tébessa
Chechar
Constantine
Bordj Bou Arreridj
Djelfa

M'sila

Ouest (Oran)

Hautes Plaines steppiques (Djelfa)
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Antenne Régionale

Secteur

Aflou

Laghouat

Sud - Ouest (Adrar)

Béchar

Tindouf

Sud - Est (Ouargla)

Touggourt

Ghardaia

Biskra.

Chott Echergui et Chott el Gharbi (Sai

Tiaret

apida

El Abiodh Sidi Cheikh

2 - Ressources humaines

Les postes théoriques au sein de 'ANRH sont :

* Fonctionnaires
» Contractuels :
e Total:

: 702
359
1061

Un poste vacant qui n'a pas fait 'objet d’'un reag@ment dans la méme année est perdu.
Depuis 2010, 'ANRH ne peut remplacer les déparées fdnctionnaires que par un
fonctionnaire. Depuis 2015, les recrutements soritsy Les postes d'ingénieurs sont
conservés pour les départs en retraite ou les déegdaboratoires ont beaucoup perdus de

leurs effectifs depuis 2016.

Le résultat est une baisse réguliere de I'effeétl au regard de I'effectif théorique. Les
effectifs réels actuels sont de 697 dont envirah fédctionnaires.

o Cadre Maitrise Exécution Total

Categorie

homme | femme | homme | femme | homme | femme | homme | femme | ensemble
Siege 13 46 16 20 49 39 78 104 183
DRC 21 13 8 10 81 8 110 31 141
DRO 8 10 0 13 42 9 50 32 82
DRE 24 11 6 7 79 6 109 24 133
Djelfa 6 2 6 0 25 4 37 6 43
Ouargla 8 3 5 4 17 2 30 9 39
Adrar 10 6 5 2 17 5 32 13 45
Saida 6 2 3 0 17 3 26 5 31

96 93 49 56 327 76 472 225 697
Total
189 105 403 697
Détail des effectifs par catégorie et par site
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