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(estratto testuale) 
 

Le crisi di portata globale a cui abbiamo assistito negli ultimi anni, dalla pandemia all’aggressione 
dell’Ucraina da parte della Federazione russa, sino al brutale attacco terroristico di Hamas contro 

Israele e alle sue conseguenze a Gaza e nell’intera regione mediorientale, lasciano emergere in 
modo inequivocabile i tratti della nuova realtà internazionale in cui è chiamato a muoversi il nostro 

Paese; L’inasprirsi della competizione internazionale a danno di logiche cooperative, la volontà di 

potenze revisioniste di cavalcare la polarizzazione crescente per ridiscutere l’ordine multilaterale in 
vigore dal 1945, il confronto valoriale tra democrazie e autocrazie sono solo alcune delle linee di 

evoluzione politica del sistema internazionale che osserviamo oggi. Sul piano economico, appare 

incrinato, nei presupposti e nel funzionamento, quel processo di globalizzazione in cui erano state 

riposte forse eccessive speranze e che si è rivelato invece foriero di potenziali vulnerabilità. Alla 

priorità della transizione ecologica si affianca oggi la necessità di garantire maggiore sicurezza 

nell’approvvigionamento di fonti energetiche e di materie prime strategiche; Infine, la complessitb 
dello scenario internazionale è aggravata dal protagonismo di attori non statali – quali grandi gruppi 

industriali e tecnologici o aggregazioni di interessi transnazionali – e da molteplici attività di 

disinformazione che rendono sempre più complesso discernere il vero dal falso. 

Il 2023 è stato un anno emblematico di tali cambiamenti, segnato in modo determinante dal 

protrarsi del conflitto sul suolo europeo e dalle implicazioni della scellerata mossa russa per la 

politica estera italiana e l’azione della Farnesina; Basti pensare, solo per citare alcuni grandi eventi, 

all’allargamento della N!TO alla Finlandia e, in prospettiva, alla Svezia, alla centralitb della sicurezza 
energetica e agli sforzi di diversificazione dalle forniture russe messi in atto dal nostro Paese, 

all’azione del G7 nel processo di ricompattamento dell’Occidente;  

Nel fotografare organizzazione e risorse, attivitb e servizi della “galassia Farnesina” – una complessa 

macchina articolata in 308 uffici esteri, oltre alla Sede centrale, in cui operano circa 7.000 unità di 

personale, di ruolo, non di ruolo e a contratto – l’!nnuario Statistico del Ministero degli !ffari Esteri 
e della Cooperazione internazionale, contenente tabelle esplicative riferite al 2022, restituisce 

l’immagine di un’istituzione tornata ad operare a pieno regime dopo la fase COVID, presente e 

pronta a tenere la barra diritta di fronte ai cambiamenti che governano le relazioni internazionali, 

ma anche ad adeguare la propria azione in linea con le esigenze sul piano internazionale di cittadini, 

famiglie e imprese.  

Sul fronte della cooperazione allo sviluppo e dell’aiuto umanitario, gli sforzi sono stati concentrati 
in gran parte nell’area geografica indicata dal Governo come prioritaria nella politica estera italiana: 
l’!frica; Rispetto al 2021, vi è stato infatti un sensibile aumento delle erogazioni sul canale bilaterale 

a favore dei Paesi del continente, anche attraverso l’!genzia Italiana per la Cooperazione allo 



Sviluppo (AICS), che hanno raggiunto un totale di poco superiore ad un miliardo di euro. Tra le varie 

aree di intervento, il MAECI si è concentrato su aiuti umanitari, servizi sociali e sviluppo rurale.  

! fronte di una sempre piv alta domanda di Italia da parte dell’estero, dimostrata anche da un forte 
aumento dei visti turistici (+376%), la Farnesina ha continuato a valorizzare il Sistema Paese 

attraverso la realizzazione di eventi promozionali d’arte, cultura, cucina e design nell’ambito 
dell’iniziativa ”Vivere!LL’Italiana”, con numeri in aumento rispetto all’anno precedente (9.112 

contro i 5;608 del 2021, +62%), ed il rinnovo del sostegno all’internazionalizzazione delle imprese 
anche attraverso la collaborazione con SIMEST, per una sempre piv efficace “Diplomazia della 
crescita”;  

È positivo il bilancio del primo anno di attività della Direzione Generale per la Diplomazia Pubblica e 

Culturale; Secondo il Global Soft Power Index 2023, l’Italia si colloca al nono posto della classifica 
mondiale, un gradino sopra al livello 2021. Cultura, formazione, rapporti tra società civili restano 

alcuni tra i più efficaci strumenti di soft power del nostro Paese ed il MAECI è impegnato a rafforzare 

la relativa azione promozionale. Nel 2022 è stata istituita la Rappresentanza Permanente presso 

l’UNESCO, hanno aperto i battenti due nuovi Istituti Italiani di Cultura ad Almaty (Kazakistan) e 

Miami (USA), il numero delle borse di studio erogate ad italiani e stranieri è cresciuto del 14%, è 

aumentato il coinvolgimento del pubblico internazionale nei principali eventi di diplomazia pubblica 

italiana (incremento delle visualizzazioni video dei Rome MED Dialogues da 4,1 a 4,5 milioni).  

In un periodo nel quale la sicurezza dei connazionali f esposta a nuove minacce, l’assistenza alle 
collettivitb italiane all’estero f stata rafforzata attraverso 54;000 interventi di protezione consolare, 

i servizi erogati tramite il portale Fast-It (500;000 servizi, +4% rispetto all’anno precedente), 
l’elevazione di rango di uffici in localitb molto frequentate da cittadini italiani (l’!genzia Consolare 
di Arona, Spagna, istituita nel 2021, è oggi un Vice Consolato) e la sperimentazione del rilascio della 

Carta d’Identitb Elettronica in alcune sedi extra UE della rete diplomatico-consolare. Il numero di 

connazionali iscritti nei registri dell’!IRE f aumentato di oltre 200.000 unità (+ 3,1%).  

Al fine di garantire crescente efficacia alla sua azione a sostegno del Paese, la Farnesina è impegnata 

ad ottimizzare le risorse esistenti ma anche ad adeguare organici non più sufficienti allo scopo. Dopo 

molti anni di congelamento delle procedure di selezione, nel 2022 si sono finalmente svolti nuovi 

concorsi pubblici volti a rafforzare il personale amministrativo anche nel quadro del Piano Nazionale 

di Ripresa e Resilienza, bussola a disposizione del nostro Paese per una piena ripresa post-

pandemica.  

Sono convinto che le pagine di questo Annuario – che viene incontro a una aspettativa che si rinnova 

ogni anno – sapranno restituire al lettore lo spirito di servizio che anima chi ogni giorno serve con 

orgoglio il proprio Paese, a Roma e nelle Sedi estere.  

Novembre 2023 

 

       Riccardo Guariglia 

           Segretario Generale 



 

La rete diplomatico - consolare si amplia con l’apertura della Rappresentanza Permanente d’Italia 
presso l’UNESCO (Parigi) e di i 2 nuovi Istituti Italiani di Cultura: a Alamty (Kazakhstan) e a Miami 
(Stati Uniti d’!merica), attestandosi quindi sul numero complessivo di 308 uffici all’estero; 
Geograficamente gli Uffici sono distribuiti nel Mondo in base alle seguenti quote percentuali: 27% 
nell’Unione europea, 22% nelle !meriche, 17% in !sia, 13% nei paesi extra UE, 11% nell’area del 
Mediterraneo e Medio Oriente e 10% in Africa sub-sahariana. La consistenza di personale di ruolo 
per l’anno 2022 ammonta a 3.524 unità. In generale, il 46% del personale di ruolo è rappresentato 
da donne e il 54% da uomini. La quota percentuale di donne diplomatiche si attesta sul 24,5%, 
mentre quella delle donne dirigenti al 33%. Nel 2022 le donne diplomatiche sono complessivamente 
256 (di cui 6 Ambasciatrici di grado, 28 Ministre Plenipotenziarie, 61 Consigliere di Ambasciata, 53 
Consigliere di Legazione e 108 Segretarie di Legazione) e rappresentano la quota del 24,5% sul totale 
di 1.046 funzionari appartenenti alla carriera diplomatica. Con riferimento all’area geografica della 
sede di servizio, il personale si concentra soprattutto nelle sedi dei Paesi UE (28%) seguita da quelle 
americane (22%), europee extra UE (16%), asiatiche (15%), del bacino del Mediterraneo (11%) e 
dell’!frica subsahariana (8%); Il 60% del personale all’estero presta servizio nelle Ambasciate e nelle 
Rappresentanze Permanenti. 

 
RISORSE FINANZIARIE. 

In questa sezione dell’!nnuario statistico vengono presentati i dati relativi alle risorse finanziarie 
assegnate al Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale in base alla legge di 
bilancio.  

Bilancio MAECI: il valore complessivo del bilancio di previsione per l’anno 2023 (3.285 milioni di 
euro) include i fondi gestiti per l’attuazione della politica estera italiana e della cooperazione 
internazionale. Include i trasferimenti all’!ICS e la componente del FES (Fondo europeo di sviluppo) 
nonché le spese finalizzate al perseguimento delle priorità di politica estera attraverso trasferimenti 
di natura finanziaria a favore di entità esterne (ad esempio i contributi obbligatori agli Enti e agli 
Organismi internazionali) e gli oneri di funzionamento. 

Bilancio effettivo: per il 2023 lo stanziamento effettivo destinato al funzionamento del MAECI 
risulta pari a 1.133 milioni di euro. Tale valore rappresenta lo 0,10% del Bilancio dello Stato.  

ALTRI DATI 

Farnesina digitale 
I servizi consolari anagrafici erogati a distanza tramite la piattaforma “FastIt” superano quota 
500;000 (+4% rispetto all’anno precedente), ma in generale aumentano tutti i servizi telematici; 

Farnesina verde 
L’impegno del M!ECI per la sostenibilitb ambientale per la sostenibilità ambientale continua nel 
2022 con l’installazione di colonnine per ricarica di veicoli elettrici; 
 
Farnesina solidale 
Tra le iniziative di carattere “solidale” realizzate dal Ministero degli !ffari Esteri e della Cooperazione 
Internazionale nel corso del 2022 segnaliamo il supporto alle raccolte fondi dell’!ssociazione 
Italiana Sclerosi Multipla, della Fondazione ANT Italia ONLUS pro prevenzione e assistenza 
domiciliare oncologica e della Croce Rossa Italiana.  



ATTIVITÀ E SERVIZI 

Il secondo capitolo dell’!nnuario Statistico f dedicato alle attività svolte e ai servizi erogati dal 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale. 

Visite, incontri e riunioni 
Le visite (in Italia e all’estero), gli incontri e le riunioni di carattere internazionale cui hanno 
partecipato il Presidente della Repubblica, il Presidente del Consiglio e il Ministro degli Esteri sono 
presentate nelle tavole 2.6 - 2.6.1 e 2.6.2. 

Accordi, questioni giuridiche internazionali e cooperazione giudiziaria 
I dati inerenti gli accordi bilaterali e multilaterali firmati dall’Italia e entrati in vigore nel 2021 sono 
illustrati nelle tavole 2.7 - 2.8. (le materie sono state rimodulate sulla base del recente processo di 
digitalizzazione dell’archivio dei Trattati Internazionali); Le informazioni sul contenzioso giuridico 
internazionale presso la Corte di giustizia dell’Unione europea sono presentate invece nelle tavole 
2.9 - 2.10. 
 
Funzionari italiani, END e Osservatori elettorali 
La presenza dei funzionari italiani nelle Organizzazioni Internazionali è illustrata nella tavola 2.13: in 
valore assoluto il dato più elevato si registra nella Commissione europea (1.736 funzionari italiani 
che rappresentano il 12% del totale dei funzionari della Commissione), seguito dalla European 
Central Bank (758) e dalla European Investment Bank (593). Il valore complessivo delle presenze 
degli Esperti Nazionali Distaccati- END, illustrate nella tavola 2.14, registra un lieve aumento rispetto 
al 2021. In particolare analizzando i dati dal lato delle quote percentuali, si nota che il 37% dei 
funzionari presta servizio presso la Commissione europea e altre Istituzioni UE, il 17% presso il SEAE 
e il 46% è distribuito negli altri Organi e Organismi. Nella tavola 2.15 sono raccolti i dati relativi agli 
Osservatori italiani impegnati nelle missioni elettorali e in quelle di monitoraggio speciale OSCE.  

DIPLOMAZIA CULTURALE, SCIENTIFICA ED ECONOMICA 
Istituzioni scolastiche all’estero (italiane e non) 
La sezione dedicata alle Scuole all’estero  viene integrata con due nuove tabelle (2.19 e 2.21) che 

presentano rispettivamente i dettagli sulle Scuole non italiane all’estero (Sezioni italiane presso 
Scuole internazionali/Straniere dove viene insegnata la lingua italiana e discipline non linguistiche 

in italiano e Sezioni italiane presso Scuole Europee) e sulle iniziative scolastiche di promozione e 

diffusione della lingua e della cultura italiana attraverso i corsi tenuti da docenti fuori ruolo, inviati 

all’estero, e da docenti locali. 

Corsi di lingua italiana organizzati dagli Istituti Italiani di Cultura 
Nel 2022 si sono iscritti 56.629 studenti ai corsi di lingua organizzati dai nostri Istituti di Cultura; i 
dettagli per area geografica nel grafico seguente. 
 
Patrimonio librario presso gli Istituti Italiani di Cultura 
Presso le biblioteche degli Istituti Italiani di Cultura sono custoditi circa un milione di volumi: fra le 
collezioni piv nutrite segnaliamo la biblioteca dell’IIC di Parigi con piv di 52;000 volumi, quindi quella 
del Cairo (oltre 35.000 volumi), di Buenos Aires (oltre 33 mila volumi), Città del Messico (31 mila 
volumi), Madrid (quasi 31 mila volumi), Londra con 28 mila volumi, seguite da New York (25 mila 
volumi), Stoccolma e San Paolo (24 mila volumi). 
 
Incentivi alla traduzione, al doppiaggio e alla sottotitolatura di opere italiane 



Aumentano ancora i contributi per la traduzione, la sottotitolatura e il doppiaggio di opere italiane 
(tavola 2;28): per il 2022 se ne registrano 309 contro i 250 dell’anno precedente (+ 24%); 

“Vivere all’italiana” 
Si registra un forte ripresa (+62%) delle attività promozionali svolte dalla rete estera: nel corso del 
2022 sono stati organizzati oltre 9.000 eventi in diversi settori quali cinema, spettacolo, arte 
contemporanea, arti visive, design, cucina.  
 
Settimana della lingua italiana nel mondo 

Tra le iniziative realizzate nell’ambito della “Settimana della lingua italiana nel mondo” segnaliamo 
141 “Spettacoli/proiezioni” (+ 76%), 79 eventi dedicati al pubblico piv giovane (incluse fiere, visite 
guidate, quiz, giochi, letture) e 227 incontri e conferenze sul tema della linguistica. 
 
Collezione d’arte Farnesina 

Dopo la chiusura imposta dall’emergenza sanitaria e la riapertura al pubblico nei mesi di novembre 
e dicembre 2021, nel corso del 2022 riprende regolarmente l’organizzazione delle giornate “!perti 
per voi”, in collaborazione con Touring Club Italiano, e degli altri eventi legati alla Collezione d’!rte 
Farnesina. Si registra quindi un importante e significativo incremento del flusso di visitatori che 
ritorna approssimativamente ai livelli pre-pandemia. 

Borse di studio 
Per l’anno accademico 2022-2023 le borse di studio assegnate dal Governo italiano a studenti 
stranieri, italiani e cittadini italiani residenti all’estero sono state 5;532 (per i dettagli si rinvia alle 
tavole 2.33). 

Missioni archeologiche 
Il MAECI è da tempo impegnato a sostenere le missioni archeologiche, etnoantropologiche e di 
conservazione nel mondo, quale strumento di promozione e mantenimento di relazioni basate sul 
dialogo, cooperazione e salvaguardia della pace; Tali Missioni costituiscono un’attivitb scientifica e 
di studio di grande rilievo e rappresentano, allo stesso tempo, un prezioso strumento di formazione 
di operatori locali e di trasferimento di tecnologie nei settori dell’archeologia, del restauro e della 
tutela del patrimonio culturale. Nel 2022 sono state sostenute 246 Missioni e 3 progetti pilota. 

Cooperazione scientifico-tecnologica 
Sono 65 i progetti di “Grande rilevanza” ammessi a finanziamento e rappresentano il 93% delle 
iniziative inserite nei programmi esecutivi. Si registra un significativo incremento del numero degli 
scambi di ricercatori nel corso del 2022: sono 81 i ricercatori, da e verso l’Italia, nell’ambito dei 
progetti di mobilità inseriti nei programmi esecutivi. 

Diplomazia economica 
La rete diplomatico-consolare, insieme alle Camere di Commercio e all’ICE, !genzia per la 
promozione all’estero e l’internazionalizzazione delle imprese italiane - ha proseguito nel suo 
impegno al sostegno delle imprese italiane operanti nel mondo, anche veicolando notizie su bandi 
gara e grandi commesse: nel 2022 sono stati comunicati circa 5.000 bandi di gara e 500 tra 
anticipazioni su gare e grandi commesse. Per i dettagli sulla finanza agevolata a sostegno 
dell’internazionalizzazione delle imprese attraverso i fondi pubblici gestiti da SIMEST e i dettagli sui 
servizi informativi a sostegno dell’internazionalizzazione delle imprese italiane si rinvia alle tavole 
2.39 e 2.40. 



IT!LI!NI !LL’ESTERO 

In questa sezione dell’!nnuario statistico sono presentate le notizie relative ai principali servizi 
erogati ai cittadini italiani all’estero tramite la rete diplomaticoconsolare, inclusi i dati sulla tutela e 
l’assistenza a residenti e turisti, sugli interventi effettuati in situazioni di emergenza, sui detenuti 
italiani all’estero e sulla sottrazione internazionale di minori italiani.  

Anagrafe consolare 
Aumenta del 3,1% il numero degli Italiani registrati negli schedari consolari: la comunità più 

numerosa si conferma quella in Argentina - con oltre un milione e centomila iscritti - seguita dalla 

collettività iscritta in Germania (880 mila), in Brasile (729 mila), in Svizzera (651 mila) e nel Regno 

Unito (502 mila); L’incremento annuo piv alto f quello registrato nei Paesi Bassi (+7,2%); I servizi 
consolari registrano aumenti rispetto ai livelli del 2021: +25% i passaporti, +18% le carte di identità, 

+27% gli atti di cittadinanza, +16% gli atti di stato civile, +34% gli atti di navigazione. Escludendo le 

attività connesse al rilascio dei visti, le entrate assicurate dai servizi consolari nel 2022 sono state 

superiori agli 85 milioni di euro. 

Interventi in situazioni di emergenza 
I dati registrati nella tavola 2.43 mostrano gli interventi di protezione effettuati a tutela dei nostri 
connazionali all’estero, sia di natura consolare (coordinati dalla Direzione generale per gli Italiani 
all’estero e le politiche migratorie) sia connessi a situazioni di emergenza (gestiti dall’Unitb di crisi 
della Farnesina e dai militari dell’!rma dei Carabinieri); Nel 2022 gli interventi di protezione 
consolare sono stati 54.889, mentre le missioni affidate ai Carabinieri sono 421 e gli interventi 
dell’Unitb di crisi 414; 

Detenuti italiani all’estero e minori contesi 
Nel 2022 il numero di detenuti italiani all’estero registrati dalle nostre sedi f pari a 1;924 (il dettaglio 
per situazione giudiziaria, area geografica e paese è consultabile nelle tavole 2.47). A seguire, nelle 
tavole 2;48 e 2;49 vengono illustrati i dati inerenti l’assistenza prestata dal M!ECI a minori contesi 
italiani (317 sono i casi complessivamente gestiti nell’anno 2022) e i casi di sottrazione 
internazionale di minori italiani trattati dal Ministero. 

VISTI DI INGRESSO IN ITALIA 

Nel 2022 assistiamo ad una variazione annua del + 157%: la rete degli uffici all’estero ha rilasciato 
complessivamente 808.647 visti di ingresso in Italia e il Paese con il più alto numero di richieste e di 
rilasci è stato la Federazione Russa. Dal punto di vista della tipologia, aumenta la quota dei visti per 
turismo (rappresentano il 59% del totale dei visti rilasciati), seguita da quelli per affari, lavoro, studio 
e motivi familiari. 

COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO 

Per il 2022 le risorse destinate al finanziamento della cooperazione allo sviluppo da parte di 
DGCS/!ICS e delle altre Direzioni Generali del M!ECI sul canale bilaterale ammontano a € 
1.012.174.466 mentre quelle sul canale multilaterale sono pari a € 619;383;672,22 (di questi € 
345.450.320 euro costituiscono il contributo al Fondo Europeo di Sviluppo). Le tavole 2.57 e 2.58 
contengono i dati relativi ai contributi impegnati e erogati in favore di organismi internazionali come 



FAO, UNICEF, WFP, mentre la tavola 2.59 presenta il quadro dei progetti promossi/affidati a 
Organizzazioni Non Governative.  

Ristrutturazione e cancellazione del debito 
Le tavole 2.60 e seguenti illustrano le cifre relative agli accordi bilaterali di ristrutturazione e/o 
cancellazione del debito, di conversione debitoria, di debito estero cancellato dall’Italia; Considerata 
la natura pluriennale degli accordi, i dati sono riferiti anche alle intese sottoscritte in anni 
precedenti. 

COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE E INFORMAZIONE 

Con riferimento al portale istituzionale, sono state visualizzate 17,6 milioni di pagine uniche del sito 
principale e 92,7 milioni di pagine dei siti della rete estera. 

RAPPORTI CON IL PARLAMENTO 

Il numero degli atti di sindacato ispettivo indirizzati al MAECI nel 2022 è pari a 250 (nel confronto 
con i dati del 2021 si deve tener conto del fatto che la fine anticipata della legislatura, lo svolgimento 
delle elezioni politiche, l’insediamento del nuovo Parlamento e tutti gli adempimenti ad esso 
connessi hanno rallentato l’attivitb parlamentare nel 2022): per il dettaglio si rinvia alla tavola 2;71; 
Gli interventi in Parlamento del Ministro degli Esteri, dei Vice Ministri e dei Sottosegretari di Stato 
sono presentati nella tavola 2.72. 

CONFRONTO CON ALTRI PAESI 

Nel terzo capitolo dell’!nnuario statistico vengono illustrati i principali elementi comuni ai Ministeri 
degli Esteri di alcuni Paesi europei (Francia, Germania, Paesi Bassi, Polonia, Regno Unito, Spagna e 
Turchia). Le informazioni a confronto riguardano la struttura organizzativa, la dotazione di personale 
(per componente di ruolo e non), le quote di bilancio (dello Stato e del Ministero degli Esteri). Le 
fonti di riferimento per i dati del bilancio nazionale e del Prodotto Interno Lordo sono EUROSTAT e 
Fondo Monetario Internazionale, mentre i dati inerenti le risorse umane e finanziarie dei Ministeri 
degli Esteri vengono acquisiti direttamente dalle amministrazioni locali per il tramite delle sedi 
diplomatiche. Il risultato è interessante soprattutto per la dimensione dei valori assoluti, ma è 
opportuno segnalare che nella lettura e nell’interpretazione comparativa dei dati deve essere 
sempre tenuta presente la complessità di confronto tra istituzioni differenti non solo per forma dello 
Stato e di Governo, ma anche per metodi e procedure applicati alla contabilità nazionale e alla 
gestione delle risorse umane. 


