ALLEGATO A

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025

RIEPILOGO GENERALE

[AVANZO DI CASSA PRESUNTO AL 31/12/2024 | 84.000,00]

ITOTALE GENERALE ENTRATE | 787.500,00]

[TOTALE GENERALE USCITE | 871.500,00]
IL DIRETTORE

LILLO TEODORO GUARNERI
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ALLEGATO A

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 84.000,00|
| ENTRATE |
|Tito|o I | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 0,00
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 270.000,00
.03 Altri trasferimenti MAECI anno corrente 0,00
1.04 Altri finanziamenti delle Amm.ni Centrali dello Stato, delle Regioni e degli Enti Locali 0,00
Totale Titolo I] 270.000,00)

|Tito|o Il | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
11.01 Trasferimenti da enti pubblici diversi e soggetti privati italiani 0,00
11.02 Trasferimenti da enti, istituzioni e privati locali 0,00
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,00
Totale Titolo II| 0,00|

|Tito|o 1] | Entrate diverse

[1.01 Quote dei soci 0,00
[11.02 Iscrizione ai corsi 15.000,00
[11.03 Proventi da altre attivita dell'lstituto 0,00
[11.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 0,00
[11.05 Vendita di servizi 0,00
[11.06 Interessi bancari attivi 0,00
[11.07 Entrate da locazioni attive 4.000,00
[11.08 Esami di certificazione 11.000,00
[11.09 Rimborsi IVA 0,00
[11.10 Altre entrate 1.000,00
Totale Titolo Il 31.000,00]

|Tito|o Vv | Entrate in conto capitale |

IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,00
IV.02 Altre entrate in c/capitale 0,00
| Totale Titolo 1V] 0,00)

|Tito|o \ | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 120.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025

V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,00
V.03 Ritenute d’acconto 1.500,00
V.04 Conversioni valutarie 354.000,00
V.05 Finanziamenti comunitari 0,00
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V.07 Partita di Giro 2619/2 e 2619/3 0,00
V.08 Partita di Giro 2619/7 e 2619/9 11.000,00
V.09 Altre partite di giro 0,00

Totale Titolo V| 486.500,00|

TOTALE GENERALE ENTRATE |

787.500,00]
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025

ALLEGATO A

Disavanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente 0,00|
| USCITE |
|Tito|o I |Spese di personale

1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 0,00
1.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 0,00
1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,00
[.04 Indennita di fine rapporto 0,00
.05 Assicurazioni sociali 0,00
I.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,00
1.07 Altre spese di personale 68.000,00
Totale Titolo 68.000,00)
|Tito|o Il | Spese di funzionamento
11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 1.500,00
[1.02 Cancelleria 4.000,00
[1.03 llluminazione e riscaldamento 8.000,00
[1.04 Pulizia locali 4.500,00
11.05 Spese telematiche e materiale informatico 6.100,00
11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 10.000,00
11.07 Affitto locali 0,00
11.08 Manutenzioni 80.000,00
[1.09 Trasporti 2.500,00
[1.10 Premi assicurativi diversi 1.900,00
[1.11 Spese amministrative varie 8.000,00
[1.12 Libri e Audiovisivi 1.200,00
[1.13 Abbonamenti 2.000,00
[1.14 Noleggi, leasing 0,00
11.15 Altre spese di funzionamento 2.000,00
Totale Titolo I 131.700,00]
|Tito|o 1 | Spese promozionali

[11.01 Manifestazioni culturali 126.000,00
[11.02 Pubblicazioni 3.500,00
[11.03 Pubblicita 30.000,00
[11.04 Traduzione articoli 0,00
[11.05 Viaggi di servizio 8.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025

[11.06 Premi, borse di studio 3.000,00
[11.07 Convenzioni varie 0,00
111.08 Altre spese promozionali 7.000,00
Totale Titolo Ili] 177.500,00|
|Tito|o Y | Spese in conto capitale
V.01 Attrezzature 3.000,00
IV.02 Arredamento 1.000,00
V.03 Automezzi 0,00
IVV.04 Apparecchiature informatiche 3.000,00
IV.05 Altre spese in c/capitale 0,00
Totale Titolo IV] 7.000,00|
|Tito|o \Y |Adequamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 0,00
| Totale Titolo V| 0,00
|Tito|o Vi | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 120.000,00
VI1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,00
VI.03 Ritenute d’acconto 1.500,00
V1.04 Conversioni valutarie 354.000,00
VI1.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 800,00
V1.06 Finanziamenti Comunitari 0,00
VI1.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,00
V1.08 Partita di Giro 2619/2 e 2619/3 0,00
VI.09 Partita di Giro 2619/7 e 2619/9 11.000,00
VI1.10 Altre partite di giro 0,00
Totale Titolo VI 487.300,00)

TOTALE GENERALE USCITE |

871.500,00]
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025
NOTE ESPLICATIVE

ENTRATE

Avanzo di cassa presunto al termine dell'esercizio precedente

Euro 84.000,00

L’ avanzo di bilancio che, a fine 2023, era di 254.544 euro, ¢ stato ridotto a una cifra stimata in 84.000 euro.
Tale ridotto avanzo sara dovuto in gran parte alla razionalizzazione di alcune spese (spese manutenzione
informatica, portierato, vigilanza e altro personale interinale) che si € ritenuto doveroso attuare e di cui meglio si
dira in sede di bilancio consuntivo 2024 e in parte anche al tasso di cambio euro-real, divenuto nel corso del
2024 sempre piu favorevole e con una svalutazione del real rispetto all’euro di circa il 20% , che ha consentito
un risparmio nelle spesse di acquisto in valuta locale.

Titolo I: Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente

Euro 270.000,00
A guesta voce € stata imputata la cifra di Euro 270.000,00 relativa alla dotazione finanziaria di riferimento per
'anno 2025, come indicato nelle linee guida, allegate al messaggio MAECI n. 143919, del 30/09/2024.

Titolo Ill: Entrate diverse
111.02 Iscrizione ai corsi

Euro 15.000,00
La previsione di Euro 15.000,00 qui imputata si basa sull’incasso appurato nell’esercizio 2023 e sul’andamento
di questa voce nel presente esercizio (2024).

Il contratto relativo alla concessione per la gestione dei corsi di lingua alla societa affidataria PUNTOB Projetos
Linguisticos Eireli, scadeva il 31/07/2024 e lo stesso € stato prorogato per sei mesi (sino al 31/01/2025) per
ragioni tecniche e in particolare anche al fine di permettere la preparazione di una nuova gara per la
concessione dei corsi (quadriennio 2025/2028), il cui bando verra pubblicato nei prossimi giorni.

Siricorda che, le entrate sono calcolate sulla base del 9% (nove percento) del fatturato lordo, ovvero, al lordo
delle spese e imposte (che gravano unicamente sulla societa), come previsto dal summenzionato contratto,
condizione assai favorevole in relazione alle usuali condizioni contrattuali adottate commercialmente dalle
societa locali.

Ad ogni buon fine, come indicato nell’allegato n. 1 del messaggio MAECI n. 143919, del 30/09/2024, si ricorda
che la sopra menzionata societa concessionaria del servizio di gestione dei corsi di lingua, fu scelta, a suo
tempo, attraverso una procedura selettiva di evidenza pubblica, e aggiudicata secondo il criterio dell’offerta
economicamente piu vantaggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualita/prezzo (in base al DM
192/2017).

La relazione tra I'lIC e la societa concessionaria viene regolata da un contratto per la gestione e divulgazione
dei corsi di lingua e cultura italiana, e per conto dell’lstituto Italiano di Cultura, in esecuzione del progetto
didattico sviluppato in collaborazione con ['Istituto stesso.

111.07 Entrate da locazioni attive
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025
NOTE ESPLICATIVE

Euro 4.000,00

Per I'esercizio 2025, questa voce prevede il pagamento del compenso per l'utilizzo di aule per la
somministrazione dei corsi di lingua italiana da parte della societa che vincera la gara citata nella precedente
voce. A tal fine, in considerazione della valutazione del Consuntivo 2023 e delle cifre sinora appurate nel
presente esercizio, questo IIC imputa alla presente voce un importo di Euro 4.000,00.

La contrattualizzazione della societa che vincera il nuovo bando per la gestione dei corsi di lingua e cultura verra
realizzata mediante un contratto di concessione, di cui all'art. 3, comma 1, con la procedura prevista dall'art 7,
comma 2, lettera ¢, ambedue del Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale 2
novembre 2017, n. 192, nel quale verra prevista la corresponsione di un importo omnicomprensivo per I'uso
orario di ciascun locale, per h (ora) di occupazione, delle attuali n. 05 aule arredate e attrezzate messe a
disposizione da questo Istituto nella propria sede.

111.08 Esami di certificazione
Euro 11.000,00
In questa voce, che prevede gli incassi degli esami dei certificazione, realizzati in accordo con le Universita e gli
enti locali e quelli condotti in collaborazione con le Universita per Stranieri di Perugia e di Siena, la cifra imputata

viene ridotta, in relazione al Consuntivo 2023 (Euro 23.000,00 circa), per una gestione piu razionale degli esami
che avranno due sessione di esami per anno, piuttosto che quattro.

Tale opzione si da in considerazione, sia dell'assenza di un contrattista locale andato in pensione a nel primo
semestre de 2023 (il cui concorso per l'assunzione €& attualmente in essere), sia del fatto che la
somministrazione di tale esami domanda un’elevata necessita di impegno che coinvolge quasi la totalita degli
attuali contrattisti di questa sede, che attualmente € in carenza di organico.

In confronto alla previsione della rispettiva voce 111.08 delle uscite (Euro 7.000,00 circa), per precauzione, Si
prevede un attivo di circa Euro 4.000,00.

111.10 Altre entrate

Euro 1.000,00

Su questa voce gravano gli introiti delle iscrizione annuali al servizio di prestito libri e DVD della biblioteca di
questo IIC, oltre a possibili registrazioni di rimborsi relativi a quota parte di spese condivisi con altre sedi, per la
realizzazione di eventi culturali in collaborazione.

In base al preventivo 2024 e ai dati ad oggi disponibili, si mantiene la stessa previsione di Euro 1.000,00, gia
all’epoca qui imputata.

Titolo V: Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta

Euro 120.000,00
Alla presente voce si prevede la stessa cifra presentata nel Bilancio Preventivo 2024, per un valore massimo di
120.000 Euro, qualora la dotazione dovesse pervenire in ritardo.

Come di consueto, si informa I'ammontare del Fondo Scorta di questo IIC, che attualmente corrisponde a Euro
159.863,11.

V.03 Ritenute d’acconto
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025
NOTE ESPLICATIVE

Euro 1.500,00

In relazione al Preventivo 2024, si mantiene 'ammontare di questa voce, per la registrazione dell’eventuale
applicazione delle ritenute spettanti ad artisti e conferenzieri che potrebbero venire dall'ltalia durante il 2025,
ovvero, Euro 1.500,00.

V.04 Conversioni valutarie

Euro 354.000,00

Si & imputato a questa voce I'importo di Euro 354.000,00 (Euro 54.000,00 in piu di quanto inserito nel bilancio
preventivo 2024), anche per via del tasso di cambio eur-brl che, nel corso del 2024, ha avuto significative
oscillazioni.

La stessa cifra indicata in questa voce verra riprodotta nella corrispondente voce di uscita (V1.04), lasciando ad
un eventuale futuro assestamento di bilancio o alle necessarie variazioni di bilancio, le eventuali correzioni degli
importi.

V.08 Partita di Giro 2619/7 e 2619/9

Euro 11.000,00

In questa voce viene imputata la cifra orientativa di Euro 11.000, al fine della liquidazione di n. 10 contributi alla
traduzione come dai messaggi MAECI n. 29525-P, del 04/03/2024 e n. 81826, del 29/07/2024, relativamente a
Premi e Contributi alle traduzioni di Opere Letterarie e Scientifiche per I'esercizio 2024 (Cap. 2619P.G, 9), da
erogare dopo che le pubblicazioni vengano realizzate.

Questi contributi verranno (a seguito dell’'ottenimento dell’apposita autorizzazione scritta da parte della DGDP -
Ufficio 1V) poi erogati ai rispettivi beneficiari.

La stessa cifra di questa voce viene indicata nella corrispondente voce di uscita (VI1.09).

USCITE

Titolo I: Spese di personale

1.07 Altre spese di personale
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025
NOTE ESPLICATIVE

Euro 68.000,00

La cifra qui imputata (Euro 68.000,00), che si riferisce alla previsione di spesa per il personale interinale (e
relative imposte), contrattualizzata attraverso una locale societa di lavoro interinale, da adibire ai servizi di
portineria, pulizia e vigilanza per la sede di questo IIC.

Inoltre, cosi come per 'esercizio 2024, si prevede la contrattualizzazione di una societa specializzata che offre i
servizi di mano d’opera interinale in gestione di documenti, per I'allocazione di persona al fine della conclusione
del servizio di riorganizzazione, movimentazione e dei libri e documenti del patrimonio librario di questo IIC
(iniziata all'inizio di 2024), la cui gestione della biblioteca € stata affidata nel 2024 a un impiegato a contratto di
questo IIC. Con I"assunzione di una nuova unita a contratto, si intende affidare per intero il completamento della
riorganizzazione della biblioteca e i servizi della stessa a un contrattiste dell"istituto.

In relazione al Consuntivo 2023 (Euro 61.000,00 circa), vi € un aumento di Euro 7.000,00 circa, in previsione dei
normali adeguamenti dei costi dei servizi, come avviene, in paesi come il Brasile, per buona parte delle voci di
spesa. Tale aumento & stimato in via prudenziale, ma potrebbe essere ridotto notevolmente qualora I"'aumento
dei costi dovuto all’inflazione, sia compensato da un piu favorevole rapporto di cambio tra I'Euro e il Real.

Infine, con la conclusione del contratto in essere con l'attuale societa di lavoro interinale (che avverra il
31/12/2024), questo IIC, a seguito di un’indagine di mercato volta a individuare e selezionare operatori
economici del settore, verra scelta una societa di lavoro interinale per I'esercizio 2025, la cui relazione
commerciale, come di consueto, verra regolata da un apposito contratto per la prestazione dei servizi di fornitura
di personale da adibire alle mansioni summenzionate.

Titolo Il: Spese di funzionamento
11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche
Euro 1.500,00
Su questa voce gravano le spese previste per il pagamento delle bollette telefoniche delle linee di questo IIC,
quelle per le spedizioni postali e quelle per le eventuali spese di posta celere da effettuare durante il corso
dell’anno 2025, per il totale di Euro 1.500,00, in linea con il Preventivo 2024 e con le relative spese appurate
sinora.

Relativamente ai servizi di cui sopra, ovvero, Poste Brasiliane e DHL (per le spese postali), date le cifre
modeste, I'utilizzazione del servizio avviene puntualmente per ogni eventuale necessita, con la procedura
previste per la gestione del fondo economale.

Invece per la parte della telefonia, vi € un’unica concessionaria telefonica a San Paolo (per la telefonia fissa) e
la contrattualizzazione avviene (per tutti gli utenti locali) attraverso contratto di adesione e, pertanto, questo IIC
utilizza la procedura dell’affidamento diretto.

11.02 Cancelleria
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025
NOTE ESPLICATIVE

Euro 4.000,00

In questa voce, viene prevista la cifra di Euro 4.000,00, aumentata di Euro 1.500,00 rispetto al precedente
Bilancio di Previsione 2024 in considerazione con le spese appurate sinora durante il 2024 e dell’adeguamento
dei costi dovuti all'inflazione. Su questa voce gravano soltanto gli acquisti di cancelleria per uso d’ufficio di
questo IIC.

Relativamente alla scelta dei fornitori, essa avviene a seguito di un’indagine di mercato effettuata da questo IIC,
per lo piu, su siti elettronici dei diverse importanti societa locali, e gli cui acquisti avvengono poi mediante la
procedura dell'affidamento diretto.

11.03 Illuminazione e riscaldamento

Euro 8.000,00

Si aumenta a Euro 8.000,00 I'importo della precedente previsione 2024 (Euro 6.100,00) per il pagamento delle
bollette di fornitura del servizio di acqua e fognatura e del servizio di fornitura di energia elettrica per la sede, in
previsione dei probabili cospicui aumenti tariffari nel corso del 2025.

Relativamente alla scelta dei fornitori, ad esempio relativamente al servizio elettrico e a quello per la
somministrazione di acqua, si segnala come a San Paolo vi siano soltanto due concessionarie dello Stato (una
per I'energia elettrica ed un’altra per 'acqua/fognatura), la cui contrattualizzazione avviene attraverso contratto
di adesione e, pertanto, questo IIC deve utilizzare le compagnie concessionarie (ENEL e SABESP) utilizzando
la procedura dell'affidamento diretto.

11.04 Pulizia locali

Euro 4.500,00

Si aumenta la cifra di questa voce da Euro 3.000,00 (della precedente previsione 2024) a Euro 4.500,00 al fine
dell’acquisto di prodotti di pulizia e igiene per la sede, che subisce, come citato in altre voci, gli stessi effetti
dell’aumento del costo dei prodotti presenti sul mercato locale.

Come nel caso della voce 11.02 Cancelleria, a seguito di un’indagine di mercato effettuata da questo IIC, per lo
piu, su siti elettronici dei diversi fornitori locali, I'llC procede agli acquisti mediante la procedura dell'affidamento
diretto.

11.05 Spese telematiche e materiale informatico

Euro 6.100,00

Nella presente tipologia di spesa, I'importo inserito di Euro 6.100,00, rappresenta la conferma in relazione alle
precedenti previsioni (2023 e 2024) e si riferisce alle tariffe:

- del canone per 'accesso alla connessione internet di questo IIC;

- del canone mensile relativo all'accesso con IP dedicato, attivato dall'inizio di febbraio 2022 e richiesto da
questo Superiore Ministero per I'avvio del sistema S-Ripa;

- per le spese di rinnovo di alcune licenze di programmi informatici;

- per il rinnovo della licenza di Bibliowin (piattaforma di consultazione del patrimonio librario);

Per quel che concerne la tipologia di contrattazione e relativa modalita della procedura di scelta del contraente,
sia per i prestatori di servizio Net, Vivo (accesso internet e accesso via IP dedicato), Bibliowin, etc, che per i
rinnovi delle licenze dei programmi informatici (Adobe p.e.), la contrattualizzazione avviene attraverso contratti
di adesione e, pertanto, questo IIC utilizza la procedura dell’affidamento diretto.

11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025
NOTE ESPLICATIVE

Euro 10.000,00

In questo capitolo di spesa, I'importo inserito in relazione al precedente bilancio di previsione si provvede a un
modesto aumento da Euro 9.500,00 agli attuali 10.000,00 necessari a coprire la contrattazione di un architetto
italiano (residente in Brasile) incaricato di ricoprire la necessaria funzione di RSPP — Responsabile del Servizio
di Prevenzione e Protezione della sede - e il pagamento del compenso destinato alla contrattazione del Medico
Competente (MC) della sede per l'intero anno, previsto dal D.Lgs 81/2008, oltre alla gia prevista spesa per il
monitoraggio dell’'impianto d’allarme dell'immobile di questa sede.

Anche nei casi di cui sopra tutte le contrattazioni avvengono in affidamento diretto, con apposito contratto di
prestazione di servizio (persona giuridica).

11.08 Manutenzioni

Euro 80.000,00

Si imputa a questa voce la cifra di Euro 80.000,00, cifra mantenuta in relazione al precedente bilancio
preventivo (2024), che si rende necessaria alla copertura delle spese di manutenzione della rete informatica, del
giardino della sede, dell’impianto antincendio, degli impianti di aria condizionata, del canone relativo all’'orologio
di presenza del personale, oltre alla dovuta manutenzione preventiva che I'immobile stesso richiede nell’arco
dell'anno. Durante il 2025 si provvedera anche al rifacimento di un muro perimetrale dell’lstituto, la cui stabilita &
stata oggetto di valutazioni specifiche da parte di un ingegnere specializzato.

Questo IIC ha un sistema antincendio a gas inerte nell'area ove viene custodito il patrimonio libraio della sede,
che richiede un’accurata e costosa manutenzione annuale, al fine di preservare, la sicurezza dell'immobile
dell'llC e del suo patrimonio, anche librario.

Inoltre, anche il parco macchine dei condizionatori d’aria nei vari locali della sede richiede la manutenzione
prevista dalla normativa della locale Agenzia Nazionale della Vigilanza Sanitaria - ANVISA, al fine di garantire la
salute del personale e degli utenti e vistanti che frequentano questo IIC.

Per quel che concerne la tipologia di contrattazione e relativa modalita della procedura, si informa che la
contrattualizzazione avviene a seguito della consueta indagine di mercato e approvazione del preventivo scelto,
formalizzata attraverso specifici contratti di prestazione di servizio, con la procedura di affidamento diretto.

11.09 Trasporti

Euro 2.500,00

L'importo di Euro 2.500,00 presenta un aumento di Euro 1.000,00 in relazione alla precedente previsione
(2024), la cui spesa € destinata al trasporto per motivi di servizio (per lo piu autobus o taxi), del Direttore e del
personale di questo IIC, le cui attivita durante I'esercizio 2025 si prevede un ulteriore incremento.

Per i predetti spostamenti vengono utilizzati il normale servizio di taxi o servizi via piattaforme elettroniche (ad
esempio Uber), i cui importi vengono liquidati direttamente al tassista o rimborsati al personale interessato con
fondi della Piccola cassa.

11.10 Premi assicurativi diversi
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
BILANCIO DI PREVISIONE ANNO 2025
NOTE ESPLICATIVE

Euro 1.900,00

Su questa voce grava la spesa per l'assicurazione dell'immobile e responsabilita civile terzi. L'importo qui
inserito viene aumentato di Euro 800,00 in conseguenza degli usuali aumenti dovuti all'inflazione, ma anche a
seguito di un adeguamento dei valori assicurativi che sono stati opportunamente aumentati.

Relativamente alla tipologia di contrattazione e relativa modalita della procedura, a seguito di un’indagine di
mercato effettuata dal Broker di fiducia, che assicura il prezzo piu conveniente presente sul mercato, di questo
[IC, la contrattualizzazione avviene attraverso la firma della proposta dell’assicuratore che ha offerto la miglior
proposta, con la procedura dell'affidamento diretto.

.11 Spese amministrative varie

Euro 8.000,00

In questa voce, in relazione al precedente preventivo 2024, vi & un significativo aumento al fine di permettere nel
corso del 2025 la liquidazione delle tipologie di spesa di seguito elencate:

- le spese legate alle commissioni bancarie per la manutenzione del conto corrente bancario locale;

- quelle legate alla manutenzione della carta di credito dell'llCSP;

- le spese che si destinano al pagamento delle commissioni bancarie e delle locali imposte legate alle operazioni
di chiusura di cambio realizzate in occasione delle conversioni di valuta (Euro/Real moneta locale);

- le spese di posta celere legate unicamente alla consegna, presso la locale banca, dei contratti di cambio
effettuati nel periodo.

- qualche spesa di basso valore per il riconoscimento della firma e per I'autenticazione di documenti presso i
locali uffici notarili;

- le spese necessarie per il pagamento dei servizi di uno studio commercialista locale, necessario per la
compilazione e consegna presso le autorita locali di alcuni documenti fiscali e tributari richiesti dal governo
brasiliano, in conformita con la vigenti disposizioni normative;

Per quel che concerne la tipologia di contrattazione e relativa modalita della procedura per la contrattazione
dello studio commercialista, essa si da attraverso specifico contratto di prestazione di servizio, con procedura di
affidamento diretto.

Per quel che riguarda la contrattazione del conto corrente bancario e della carta di credito, si informa che I'lICSP
e cliente dell’attuale banca sin da luglio 2014 e, come tutte le banche operanti in Brasile, il contratto allora
firmato & un contratto di adesione che si rinnova annualmente, sino a che non venga estinto il conto stesso. Le
spese di manutenzione del conto sono nella media e la banca utilizzata dall’'llC offre uno dei piu competitivi tassi
di cambio presenti in Brasile, elemento di grande importanza visti le notevoli e numerose operazioni di cambio
effettuate da questo IIC.

.12 Libri e Audiovisivi

Euro 1.200,00

Per il 2025 si aumenta lievemente la cifra di questa voce in relazione al Preventivo 2024 (Euro 1.200,00) che si
prevede sia necessaria per I'acquisto di libri e DVD da integrare al presente patrimonio librario e audiovisivo di
questo IIC, con nuove pubblicazioni per la biblioteca dell'lstituto.

11.13 Abbonamenti

Euro 2.000,00

La spesa qui inserita, che in relazione al precedente preventivo viene ridotta di Euro 1.000,00 al fine di
permettere I'abbonamento annuale a un quotidiano locale, a quello annuale per una rivista settimanale locale
(ambedue di grande prestigio nella citta di San Paolo), quello destinato alllabbonamento del Corriere online
(Corriere della Sera), nonché ad altri abbonamenti necessari e in fase di valutazione che si vogliono attivare per

'anno 2025.
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11.15 Altre spese di funzionamento
Euro 2.000,00
La spesa di Euro 2.000,00 inserita in questa voce viene mantenuta come nel precedente Preventivo (2024) e si
riferisce a spese varie ed eccezionali di funzionamento che non possono essere imputate negli altri titoli.

Titolo Ill: Spese promozionali
111.01 Manifestazioni culturali

Euro 126.000,00

L'ammontare di Euro 126.000,00 indicato in questa voce per la implementazione di manifestazioni culturali,
corrisponde a circa 33% delle spese del preventivo (escluso, ovviamente, i titoli dal V al VI), nel rispetto delle
finalita proprie dell'lstituto.

Per i relativi dettagli, si rimanda alla lettura della Relazione del Direttore di questo IIC.
111.02 Pubblicazioni

Euro 3.500,00
Per il 2025, in relazione al precedente Preventivo 2024, si aumenta di Euro 1.000,00 la cifra qui imputata al fine
di poter realizzare la pubblicazione di possibili opere, ancora in fase di valutazione da questa direzione.

.03 Pubblicita

Euro 30.000,00

Per il 2025, su questa voce di spesa si prevede una lieve riduzione di Euro 5.000,00 in relazione al precedente
Bilancio di Previsione (Euro 30.000,00), piu in linea con quanto appurato sinora nell’attuale bilancio di gestione
2024, per le spese delle iniziative volte a diffondere I'operato e gli eventi di questo IIC, sia sui media tradizionali,
sia su quelli digitali, oltre a nuove iniziative destinate a valorizzare ancora di piu la visibilita dell'llC.

Inoltre, una parte del’lammontare di cui sopra si destinera al pagamento della consueta spesa per il rinnovo
della contrattazione di un'apposita societa di comunicazione e consulenza stampa.

Per quel che riguarda la tipologia di contrattazione e relativa modalita della procedura, le prestazioni avvengono
(a seguito della consueta indagine di mercato, laddove applicabile) attraverso specifici contratti di prestazione di
servizio, con procedura dell’affidamento diretto.

.05  Viaggi di servizio
Euro 8.000,00
In questa voce, la cifra prevista di Euro 8.000,00, viene mantenuta nei confronti del precedente preventivo 2024
per permettere al Direttore di seguire la circuitazione di vari eventi culturali nell'area vasta di competenza dell'liC

di San Paolo, nonché, una quota destinata alle spese relative al viaggio del Direttore in occasione della
Conferenza dei Direttori, convocata annualmente dal MAECI.

Per quel che concerne la tipologia di contrattazione e relativa modalita della procedura, tranne per le spese di
taxi i cui elementi seguono I'esempio di quelli indicati nella voce 11.09 Trasporti, le altre prestazioni avvengono a
seguito della consueta indagine di mercato e approvazione di preventivo con la procedura dell’affidamento
diretto.

111.06 Premi, borse di studio
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Euro 3.000,00

Anche in questa voce viene mantenuto lo stesso importo in relazione precedente Preventivo, ovvero, Euro
3.000,00 destinato a premi che verranno sorteggiati e saranno destinati agli studenti della scuola di lingua di
questo IIC, anche in occasione della festa di fine anno e chiusura dell’anno scolastico, e ai vincitori di eventuali
concorsi indetti da questo IIC in occasione delle rassegne annuali promosse dal MAECI.

11.08  Altre spese promozionali
Euro 7.000,00
In questa voce, per I'importo di Euro 7.000,00, sono previste le convenzioni che I'lstituto ha in essere con le

Universita per stranieri di Siena e Perugia per la gestione degli esami di certificazione della lingua italiana e
prevedono, inoltre, il pagamento dei docenti che saranno chiamati a somministrare gli esami.

Si richiedera, per una migliore tutela giuridica, che la ditta concessionaria fornisca i professori necessari per
I'erogazione degli esami di certificazione, sempre e comunque sotto la supervisione di personale dell’lIC.

Infine, si ricorda che la riferita prestazione di servizio avviene in maniera puntuale, nel caso dell’esercizio 2025,
soltanto alla fine dell’anno.

Titolo IV: Spese in conto capitale
IV.01  Attrezzature

Euro 3.000,00

La somma di Euro 3.000,00, preventivata nel 2024, viene mantenuta al fine della liquidazione delle spese per
I'acquisto di nuove attrezzature eventualmente necessarie, come nel caso delle attrezzature destinate alla
sicurezza dellimmobile della sede gia riferite nella voce 11.08 Manutenzioni, e/o alla naturale sostituzione di
qualche obsoleta attrezzatura dell’'ufficio della sede.

Relativamente alla tipologia di contrattazione e alla relativa modalita della procedura, quando necessaria,
avviene a seguito della consueta indagine di mercato effettuata anche su siti internet. La contrattualizzazione
avviene attraverso I'autorizzazione della proposta sul sito elettronico (nel caso di acquisto on line), o mediante
accettazione del preventivo (negli altri casi), con la procedura dell’affidamento diretto.

V.02 Arredamento

Euro 1.000,00
Su questa voce si mantiene la cifra Euro 1.000,00 inserita nel precedente Preventivo al fine di acquisire qualche
eventuale oggetto di arredamento.

Relativamente alla tipologia di contrattazione e relativa modalita della procedura, a seguito della consueta
indagine di mercato effettuata, anche su siti internet, la contrattualizzazione avviene attraverso I'autorizzazione
della proposta sul sito elettronico (nel caso dell'acquisto on line) e mediante accettazione del preventivo (in altri
casi), con la procedura dell'affidamento diretto.

IV.04  Apparecchiature informatiche
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Euro 3.000,00

L’importo imputato a questa voce di Euro 3.000,00 ¢ inferiore a quanto indicato Preventivo 2024, viene destinato
all’acquisto di alcune attrezzature informatiche necessarie, per lo pil come sostituzione in conseguenza del
normale invecchiamento di alcuni prodotti, oppure in ragione di qualche eventuale necessita di adeguamento
delle postazioni computer della sede.

Relativamente alla tipologia di contrattazione e relativa modalita della procedura, a seguito della consueta
indagine di mercato effettuata, anche su siti internet, la contrattualizzazione avviene attraverso I'autorizzazione
della proposta sul sito elettronico (nel caso dell’acquisto on line) e mediante accettazione del preventivo (in altri
casi), con la procedura dell'affidamento diretto, eccezione fatta per qualche modesto acquisto la cui liquidazione
potrebbe avvenire con il fondo economale.

Titolo VI: Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.0O1  Ricostituzione del Fondo Scorta
Euro 120.000,00

L’ammontare di Euro 120.000,00 si destina alla dovuta ricostituzione del Fondo Scorta, come indicato nella voce
V.01, delle entrate.

VI.03  Ritenute d’acconto
Euro 1.500,00
Euro 1.500,00 previsti nella misura di quanto indicato nell'entrata, per la voce V.03.
VI.04  Conversioni valutarie
Euro 354.000,00
Euro 354.000,00 previsti per le uscite relative alle conversioni valutarie. La corrispondenza che si appura tra

questo importo e quello iscritto nella relativa voce in entrata (V.04) viene spiegata nella summenzionata voce in
entrata.

V1.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche

Euro 800,00
In relazione al precedente Preventivo si mantiene la cifra di 800 euro imputata a questa voce, quale previsione
per eventuali rimborsi delle tasse relative agli esami CELI e CILS.

VI.09  Partita di Giro 2619/7 e 2619/9

Euro 11.000,00
Euro 11.000,00 previsti nella misura di quanto indicato nell'entrata, per la voce V.08, entrate.
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Premessa

Ho assunto la direzione dell'llC di S. Paolo il 04 gennaio 2024, dopo un periodo di un anno in cui si sono succedute le
reggenze del Console Generale Domenico Fornara e poi dell’Addetta Margherita Marziali. Il direttore Michele Gialdroni
aveva infatti cessato il 15/12/2022. Durante questi mesi si € intensamente lavorato per attuare una programmazione
di alto livello, spesso in collaborazione con importanti enti culturali locali, e, al contempo, si &€ dedicata la necessaria
attenzione alla fondamentale riorganizzazione di un ufficio che, carente di personale, ha bisogno di una migliore
utilizzazione delle sue risorse umane e di un ripensamento delle procedure interne. Credo infatti che I'efficacia
dell’azione promozionale e di rappresentanza di questo Istituto dipendano, in buona parte, dalla realizzazione di
gueste due azioni.

Obiettivi

L'Istituto ha una competenza territoriale molto ampia che riguarda 22 stati della Repubblica Federale del Brasile,
mentre 4 stati (Rio de Janeiro, Espirito Santo, Bahia e Minas Gerais) sono di competenza dell” 1IC di Rio de Janeiro.
Gli obiettivi di medio periodo (4 anni) possono cosi sintetizzarsi: riorganizzazione interna dell’ufficio; ricostituzione
dell’organico; maggiore cura e valorizzazione della prestigiosa Sede dell'lstituto; miglioramento dei servizi offerti ai
frequentatori dell’Istituto, compresa la biblioteca/mediateca; consolidamento e sviluppo delle collaborazioni con gli enti
culturali dello Stato di S. Paolo; crescita dell'attivita di promozione culturale in altri Stati del Brasile, in sinergia con gl
altri attori del sistema lItalia; sviluppo della promozione linguistica anche attraverso il rilancio dei corsi di Lingua e
Cultura italiana.

Una efficace, costante e capillare comunicazione dell'attivita promozionale, anche attraverso i social, sara inoltre un
elemento prioritario, volto a promuovere sia il nostro ricchissimo patrimonio culturale, anche contemporaneo, sia
un’immagine di un Paese affidabile ed efficiente.

Sede

L'Istituto, dal 2005, ha sede in una prestigiosa villa costruita nel 1922 in stile neoclassico, che si trova in uno dei
quartieri piu eleganti della citta. Al suo interno dispone di un salone per gli eventi, di una biblioteca/videoteca, e di 5
aule destinate ai corsi di lingua.

La prestigiosa sede demaniale necessita di una costante e costosa manutenzione, che incide in misura significativa
sulla dotazione finanziaria dell'lIC.

In linea con quanto sopra detto, oltre a continuare ad ospitare prestigiosi € numerosi eventi nei propri spazi espositivi e
a organizzare eventi esterni in collaborazione con altri partner culturali, si intende svolgere un’attivita di manutenzione
straordinaria della sede, di cura dei suoi ambienti e giardini, e di rinnovo delle attrezzature.

Affinché I'lstituto sia sempre pit un punto di riferimento della Cultura italiana, si intende inoltre inserire questa sede
all'interno di circuiti culturali e di manifestazioni di piu ampio respiro, divenendo, ad esempio, una delle sedi dei vari
festival della citta.

A causa della situazione di maggiore pericolosita della citta, si implementeranno alcune opportune misure di security,
come ad esempio l'istallazione di telecamere aggiuntive e di procedure per la ricezione dei pacchi esterni e relative al
servizio di sorveglianza (v. paragrafo risorse umane).

Risorse Umane

L’Istituto opera con un Direttore e un’Addetta appartenenti all’Area della Promozione Culturale e con sei unita di
personale a contratto: due collaboratori amministrativi, due assistenti amministrativi e due ausiliari, tutti con contratti
regolati dalla legge locale, tranne la sig.ra Patrizia Giovanna Olivieri, che ha ancora un contratto regolato dalla legge
italiana.
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Nel maggio 2023 un’assistente amministrativa a contratto, di grande esperienza, & andata in pensione e I'lIC sta
operando quindi con una staff non al completo, rispetto alle sette unita previste in organico. E in corso la procedura di
assunzione di un nuovo impiegato che, si spera, possa contribuire ad alleviare i carichi di lavoro di tutto il personale
che, a causa dell’eccessivo lavoro, soffre elevati livelli di stress, che solo in parte potranno essere mitigati dalla nuova
assunzione e da una migliore organizzazione del lavoro. Inoltre, I'lstituto usufruisce di personale contrattato attraverso
un’agenzia di lavoro interinale, per le pulizie e per il servizio di portierato. Relativamente a quest’ultimo servizio, per le
ragioni di sicurezza (security) di cui sopra, uno dei due portieri & stato sostituito con la figura di portiere/vigilante, che,
per le ore notturne e per gli eventi, garantisce una maggiore attenzione alla sicurezza.

Tale personale verra mantenuto nel corso del 2025.

Per quanto riguarda la biblioteca, con I"assunzione dell'impiegato a contratto che sostituira I'impiegata collocata a
riposo di cui sopra, si potra assegnare, si spera entro la prima meta del 2025, un’unita da adibire prevalentemente a
guesta mansione, migliorando cosi il servizio ed eliminando I'unita esterna attualmente assunta tramite una ditta
interinale, che mette a disposizione un tecnico che svolge, insieme ad un impiegato dell’'lIC, I'attivita di revisione della
catalogazione e della riorganizzazione fisica dei volumi.

Riguardo la sicurezza (safety) sono state organizzate, per la prima volta, delle esercitazioni per I'evacuazione in caso
di emergenza, che hanno opportunamente coinvolto tutte le figure professionali presenti in IIC, tra cui il personale
destinato alla pulizia dei locali, i portieri/vigilantes e i professori di lingua. Sono stati inoltre organizzati, insieme ai locali
vigili del fuoco, i corsi di formazione e di aggiornamento del personale in materia di pronto soccorso ed emergenza
incendi. Tali corsi verranno riproposti, nel rispetto delle cadenze indicate dalla legge. Una serie di misure sono state
poi intraprese anche in materia di sicurezza informatica, sia nell’ambito della formazione, chiedendo al personale di
partecipare ai corsi del Ministero HUMAN FIREWALL, sia attuando una serie di provvedimenti legati alla sicurezza
della rete interna, che si completeranno nella prima meta del 2025. Non avendo in sede un informatico, I'Istituto si
avvale poi della consulenza di una ditta individuale che, attraverso uno specialista informatico, provvede a svolgere
I"attivita di manutenzione e backup.

Risorse Finanziarie

L'Istituto possiede una dotazione finanziaria annuale di 270.000 euro, che, anche in considerazione del fatto che
cospicui fondi integrativi vengono oramai assegnati all’lstituto con regolarita per I'attivita di promozione culturale, & da
considerarsi soddisfacente. In tal senso, sino a quando non avverra un’auspicabile stabilizzazione nei bilanci di sede
delle risorse che in via straordinaria vengono assegnate alla rete, 'attivita promozionale di questo Istituto dipendera in
gran parte dai fondi annualmente inviati per specifiche iniziative dal Ministero.

Nel frattempo, si intende potenziare, per quanto possibile, le entrate derivanti dai corsi e condividere i costi degli eventi
con i partner locali. Nel corso dei prossimi anni, si implementeranno inoltre procedure che possano ottimizzare le
spese, attuando i risparmi di gestione gia iniziati nel corso del 2024.

L’attivo di bilancio che, a fine 2023 era di 254.544 euro, sara notevolmente ridotto a fine 2024 con un avanzo
stiamato in 83.000 euro. Tale ridotto avanzo sara dovuto in gran parte alla razionalizzazione di alcune spese che si
ritenuto doveroso attuare e di cui meglio si dira in sede di bilancio consuntivo 2024 e in parte anche al tasso di cambio
euro-real, divenuto nel corso del 2024 piu favorevole con una svalutazione del real di circa il 20%, che ha consentito
un risparmio nelle spese di acquisto in moneta locale, che sono poi quelle di maggiore rilevanza.

Corsi di Lingua e Culturaitaliana

| corsi di lingua sono, a mio avviso, uno straordinario strumento di promozione culturale del nostro Paese. La
frequentazione di uno studente a un corso di lingua e cultura italiana, fa si che lo stesso diventi, ove il corso sia valido
e stimolante, una persona che apprezzera la nostra cultura per un lunghissimo periodo. Dopo il superamento della
crisi pandemica, nel corso del 2022 si e tornati a offrire corsi in forma presenziale, modalita che si ritiene la piu
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completa per I'efficacia dell'insegnamento della lingua. La modalita on line verra tuttavia mantenuta e rafforzata anche
nel corso del 2025, soprattutto nei casi in cui i corsi vengono erogati a studenti che, per la distanza fisica, non
potrebbero partecipare ai corsi presenziali. Questa modalita consente infatti di raggiungere studenti che si trovano
anche in altre citta del Brasile.

| corsi dell'llC vengono impatrtiti in modalita indiretta, e cioé attraverso una concessione alla ditta Punto B, risultata
vincitrice nel 2021 dell’apposito bando di selezione.
La gestione indiretta dei corsi appare, attualmente, la modalita preferibile da un punto di vista organizzativo, gestionale
e giuslavoristico. Per esigenze tecniche a luglio di quest’anno, si & prorogato sino al 31/01/2025, l'attuale contratto di
concessione che scadeva il 31/07/2024, e si € gia iniziata una nuova e pit complessa procedura selettiva per
I'assegnazione di una nuova concessione quadriennale dei corsi (2025-28) a un ente che possa offrire un potenziale
di crescita del numero degli studenti e, si spera, un conseguente aumento delle entrate dei corsi. Le rette sono,
ovviamente, in valuta locale, e vengono poi convertite in euro in sede di redazione del bilancio. In tal senso, 'aumento
dei ricavi in euro dipendera anche dall’landamento del cambio Euro-Real, che negli ultimi mesi ha visto una notevole
svalutazione del Real rispetto all’Euro. Per il 2025 si potenziera anche I'attivita di comunicazione dei corsi anche
attraverso le attivita culturali dell’lstituto. Si prevede di rinnovare I'offerta didattica dei corsi in presenza e online, e di
organizzare attivita promozionali congiunte (ad esempio la festa di fine anno dei corsisti), volte a fidelizzare gli studenti
e a valorizzare il plus che i corsi dell'lstituto offrono rispetto alla concorrenza, e cioé, oltre alla qualita
dell'insegnamento, la possibilita di godere di alcuni sevizi aggiuntivi (ad es. I'uso della biblioteca-mediateca), ma
anche il poter partecipare ai tanti eventi culturali offerti gratuitamente agli studenti dall'llCSP.
Presso I'lIC si svolgono anche gli esami di certificazione CELI e CILS, e negli ultimi anni si € registrato un incremento
significativo degli iscritti anche dovuto alla normativa per I'acquisizione della cittadinanza per matrimonio. Il prossimo
anno, si razionalizzeranno le sessioni di esami, concentrandole in due sessioni per anno.

Attivita culturali

Per il 2025 si e elaborata una programmazione culturale che intende proseguire il percorso e la strategia gia attuati nel
corso del 2024, consolidando e rafforzando le collaborazioni in atto, ricercandone altre sia nello stato paulista, sia in
altri stati federali del Brasile, in sinergia con la rete del Sistema lItalia e in particolare con I'lstituto di Rio. Le attivita
promozionali, meglio descritte nell’allegato relativo agli eventi, si svilupperanno in tutti gli ambiti culturali, grazie anche
agli ulteriori fondi di promozione integrata che saranno richiesti ad hoc da questo istituto a novembre. Si segnalano di
seguito alcuni eventi, rimandando, per una panoramica completa, all’'elenco dettagliato allegato al presente bilancio.

Musica
Nel 2025 continuera la promozione dell’Opera italiana, estendendola ad altri 3 stati del Nord-Est brasiliano, in
collaborazione con gli enti culturali Cia Opera e I"Associa¢cdo Amigos da Opera e con i vari teatri pubblici, tra cui il
prestigioso Theatro Municipal di San Paolo. Nel settore della musica classica, ci si avvarra della collaborazione del
CIDIM (Comitato Nazionale Italiano Musica) di Roma, organizzando vari concerti di musica classica co-finanziati.
Riguardo alla musica contemporanea, si intende realizzare nuovamente la settimana dedicata alla musica leggera
italiana, in collaborazione con la radio nazionale Eldorado, come fatto nel 2024.

Mostra

Con i fondi della promozione integrata si potranno realizzare due mostre: la prima, in occasione della ricorrenza del
centenario della nascita del pittore Gastone Novelli, € in programma al prestigioso MAC (Museo di Arte
Contemporanea). Questa sara la piu importante retrospettiva del pittore mai realizzata in Brasile, volta a evidenziare
I'influenza dello stesso sul panorama pittorico e culturale brasiliano. Si terranno poi degli eventi collaterali, con
inserimento di uno degli stessi nelllambito della Giornata del Contemporaneo.

E inoltre in programma in Istituto la mostra Arcipelago, di Corinna Del Bianco da inserire allinterno del FFSP (Festival
di Fotografia di S. Paolo), e una mostra su Andrea Camilleri, in collaborazione con I'omonimo Fondo Camilleri di
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Roma.

Teatro Danza

Si intende proseguire I'ottima collaborazione con le piu prestigiose unita del SESC (Servigo Social do Comércio) che si
dedicano alla promozione culturale, per riproporre SCENA ITALIANA, manifestazione di successo che prevede una
serie di spettacoli e incontri con le nuove proposte del teatro contemporaneo italiano. Ove possibile si intende inserire
all'interno di Scena alcune proposte della rassegna ministeriale Italia-Danza.

In occasione della Giornata della Memoria, si proporra lo spettacolo di Roberto Attias “13149 la necessita del ritorno”,
proposto dal Ministero.

Cinema

Si continuera la collaborazione con la Mostra Internacional de Cinema di San Paolo, e con i due festival dedicati
all'ltalia: Festival do Cinema lItaliano no Brasil, e con 8 e Y2, quest'ultimo con almeno un evento in concomitanza con la
rassegna Fare Cinema.

Letteratura Filosofia Scienza

Oltre alle conferenze che si organizzeranno in occasione della settimana della lingua e di visite di scrittori italiani in
Brasile, in preparazione della COP 25 che si terra a Belem, I'istituto vorrebbe organizzare un seminario, con esperti
italiani e brasiliani, sull'uso dell'Intelligenza artificiale, sulla cittadinanza digitale e su come le nuove tecnologie
possano essere utilizzate per il controllo e la valorizzazione dei territori indigeni dell’Amazonia.

Collaborazioni

E fondamentale, per I'efficacia della nostra attivita di promozione culturale e per la creazione di occasioni che
favoriscano durature relazioni culturali tra i Italia e Brasile, sviluppare progetti condivisi con i piu importanti
interlocutori culturali locali, privati e pubblici. Si prevedono collaborazioni con diverse istituzioni culturali locali e
italiane tra cui; I'’ALESP (Assembleia legislativa do Estado), |I"Universita di San Paolo USP, la UNICAMP di Campinas,
le Universita Federali di Santa Catarina (Florianopolis), Pernambuco (Recife) e Paraiba (Jodo Pessoa) il Festival do
Cinema lItaliano no Brasil, il Festival 8 e Y2, la Mostra internacional di Cinema di Sao Paulo, il Theatro Municipal, il
Theatro Sergio Cardoso, la Sala S. Paolo, il forum internazionale di architettura e design Boomspdesign, I"’Accademia
della Cucina, la Bienal do Livro, varie case editrici e librerie della citta (dove avverranno numerosi incontri con
prestigiosi autori italiani), il Circolo Italiano, la Camera di Commercio di SP. Una particolare attenzione é stata e sara
dedicata alla collaborazione con tutte le entita appartenenti al Sistema Italia e con le due scuole italiane di San Paolo,
la Dante Alighieri (da qualche anno con una sezione parificata) e la Eugenio Montale, nella consapevolezza
dellimportanza del sistema scolastico all’estero per la promozione della nostra lingua e della nostra cultura.

Conclusioni

Gli eventi previsti per il 2025 sono gia numerosi e di notevole livello, spesso dedicati a temi attuali, al dialogo
interculturale e al rispetto della persona. La programmazione e le collaborazioni saranno arricchite a seguito della
conferma dei fondi straordinari di Promozione Integrata, destinando altresi ulteriori risorse alla fondamentale attivita di
comunicazione.

Al contempo, come gia’ detto, si continuera nell'attivita di riorganizzazione dell’Istituto e dei suoi servizi, elemento che
appare essenziale per un efficace e incisiva attivita di promozione.
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Arte
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
o G 1 . _ Mostra dedicata a tutti i piu importanti libri italiani che hanno influenzato la letteratura . . .
Mostra "Il libro italiano in Brasile brasiliana a partire dal 1800. SETTEMBRE Universidade Federal de Santa Catarina | EUR 5.000,00 3.000,00 2.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Universidade Federal de Santa Catarina Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 3.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Archeologia
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Storia d'ltalia attraverso le monete Incontro dedicato alla Storia italiana con focus sulla numismatica. APRILE 1IC San Paolo EUR 3.500,00 3.000,00 500,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: MAE USP Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 3.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250

Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024
LISTA EVENTI

Categoria: Musica
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Programma "Conexao Italia" Programma radiofonico condotto dalla nota presentatrice radiofonica e televisiva MARZO Radio Eldorado EUR 22.000.00 7.000.00 15.000.00
9 Roberta Martinelli, sulle nuove tendenze della musica italiana contemporanea. : ! : ! : !
Organizzato: In proprio Collaborazione: Radio Eldorado, Estaddo Data inizio: Data fine: Note:
Concorso Maria Callas Partecipazione italiana al pit importante concorso lirico del Brasile MARZO Teatro Sergio Cardoso EUR 10.000,00 2.000,00 8.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Teatro Sergio Cardoso, Consolato Generale d'ltalia a San Paolo Data inizio: Data fine: Note:
Opera pelo Brasil 3 concerti di opera nel Nord Est del Brasile APRILE Stati del Nordest di competenza EUR 26.000,00 6.000,00 20.000,00
dell'llICSP
Organizzato: In proprio Collaborazione: Cia Amigos da Opera, Secretarias da Cultura delle citta del Nordest. | Data inizio: 01/04/2025 Data fine: 29/06/2025 Note:
- . Settimana dedicata ai concerti di due artisti/gruppi italiani di musica contemporanea I
Semana da Mdsica Italiana Contemporanea italiana con anticipazione del programma Conexdo Italia condotto da Roberta APRILE gggal(;:oncerto Sesc della citta di San EUR 50.000,00 10.000,00 40.000,00
Martinelli
Organizzato: In proprio Collaborazione: Sesc Séo Paulo Data inizio: Data fine: Note:
Progetto originale con musiche e arrangiamenti scelti appositamente, della jazzista
"VAI!" Susanna Stivali & Trio Corrente italiana con uni dei migliori trio di musica brasilian/jazz, riconosciuto a livello MAGGIO IICSP e Blue Note EUR 35.000,00 10.000,00 25.000,00
internazionale: il Trio Corrente
Organizzato: Da altri Collaborazione: Stereonotte Brasil, Blue Note Data inizio: Data fine: Note:
Trio Dmitrij in concerto Concerto di Musica classica nel Nordest del Brasile e masterclass AGOSTO Aracaju EUR 10.000,00 4.000,00 6.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Secretaria da Cultura di Aracaju Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 39.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Design
. . I Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Italian Design Day Collaborazione con I'evento annuale del BoomSP MARZO San Paolo EUR 8.000,00 4.000,00 4.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: BoomSP, IED Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 4.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250

Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024
LISTA EVENTI

Categoria: Cinema
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
. Ciclo tematico annuale di film italiani, una volta al mese, nello stesso giorno della
Cineclub con Reag Belas Artes settimana, al Reag Belas Artes, con dibattito finale a cura di un esperto GENNAIO Reag Belas Artes EUR 18.000,00 3.000,00 15.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Reag Belas Artes, Pandora Data inizio: 21/01/2025 Data fine: 09/12/2025 Note:
. o - Rassegna itinerante di film classici del cinema italiano all'interno dello Stato di San Pedro de Toledo, Itariri e Miracatu - Vale
Cinema italiano na Vale do Ribeira Paolo, con proiezioni diffuse sui muri degli edifici storici e nelle piazze pubbliche. APRILE do do Ribeira, SP EUR 9.000,00 5.000,00 4.000.00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Associagéo Revivarte; Bharati Producdes Artisticas Data inizio: Data fine: Note:
Festa do Cinema ltaliano 8 1/2 Annuale rassegna di cinema italiano contemporaneo GIUGNO San Paolo e citta di altri Stati brasiliani EUR 68.000,00 8.000,00 60.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Risi Film Brasil, Il Sorpasso Data inizio: Data fine: Note:
Fare Cinema Ann‘_uale rassegna di cinema italiano per la promozione delle professioni e GIUGNO IIC San Paolo EUR 4.000,00 1.000,00 3.000,00
dell'industria del cinema italiano
Organizzato: In proprio Collaborazione: Festa do cinema italiano 8 1/2, IIC Rio de Janeiro Data inizio: Data fine: Note:
‘F‘,iil’;"os"a Internacional de Cinema de S80 . o cinazione di film o giurat italiani e organizzazione di retrospettive di registi OTTOBRE diverse sale di cinema di San Paolo EUR 162.000,00 12.000,00 150.000,00)
italiani
Organizzato: Da altri Collaborazione: Mostra Internacional de Cinema de Séo Paulo Data inizio: Data fine: Note:
19° Festival del Cinema Italiano in Brasile  Festival del cinema italiano organizzato annualmente dalla Camera di Commercio | NOVEMBRE Zas"frg;r‘;'i':%ma di San Paolo e in Brasile | ;5 106.000,00 6.000,00 100.000,00
italiana
. . . . . Camera di Commercio, Consolato Generale d'ltalia a San Paolo, . . .
Organizzato: Da altri Collaborazione: Consolati della rete-diplomatico consolare in Brasile, Ambasciata Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 35.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Cucina
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
. . . Settimana della Cucina Italiana in occasione della IV Settimana della Cucina Ristoranti italiani di San Paolo, Edificio
X Settimana della Cucina Italiana Regionale ltaliana OTTOBRE Martinelli e [ICSP EUR 6.000,00 1.000,00 5.000,00
. . . . . Consolato Generale d'ltalia a San Paolo, Accademia Italiana della . . .
Organizzato: Da altri Collaborazione: Cucina, Camera di Commercio, ICE Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 1.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Eventi Speciali
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Festa di Fine anno degli alunni e soci I1C r';?;ig' g:‘eem"’i”;”gig;ﬁ’i" alunni della scuola di italiano dellIC e dei partner dellliC con |\ /epBRE  SAN PAOLO EUR 22.000,00 22.000,00 0,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: Scuola di italiano dell'llC Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 22.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Filosofia
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
. e Progetto volto a mettere in luce il ruolo dell'intelligenza artificiale come supporto al <
Isrgt::gg?b?éa artificiale, uno strumento controllo dei territori indigeni NOVEMBRE IIC San Paolo, Bélem EUR 8.000,00 5.000,00 3.000,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: USP Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 5.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Letteratura
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - —
Totale a carico lIC |a carico d'Altri

Dantedi Giornata nazionale e internazionale dedicata alle celebrazioni di Dante Alighieri. MARZO Scuola Montale, Scuola Dante Allghierl, | - gr 2.500,00 1.000,00 1.500,00
Organizzato: In proprio Collaborazione: ﬁ;‘;‘;‘f della Formazione ltaliana nel Mondo, Ministero della Cultura | o inizio: 25/03/2025 Datafine:  25/03/2025 Note:

Convegno "Conectando Culturas” Convegno organizzato dal Nucleo de estudos contemporaneos de literatura italiana | SETTEMBRE Florianopolis EUR 10.000,00 5.000,00 5.000,00
Organizzato: Da altri Collaborazione: Universita di Florianopolis Data inizio: Data fine: Note:

Totale per Categoria a carico IIC EUR: 6.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Linguistica
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
) . - 25a edizione della Settimana della Lingua Italiana nel Mondo con eventi tematici IIC San Paolo, librerie di San Paolo,

Settimana della Lingua ltaliana nel Mondo organizzati all'llC e da altre istituzioni partner OTTOBRE scuole italiane all'estero, USP, Unicamp EUR 12.000,00 7.000,00 5.000,00

. . . . . Consolato Generale d'ltalia a San Paolo, Sistema della formazione . . .

Organizzato: In proprio Collaborazione: italiana nel mondo, Consolato della Svizzera Data inizio: Data fine: Note:

Totale per Categoria a carico IIC EUR: 7.000,00
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA SAN PAOLO - 2630250
Esercizio: 2025 - Stampato il: 16/10/2024

LISTA EVENTI
Categoria: Fotografia
. - - Budget
Titolo Descrizione Collaborazioni Mese Dove Valuta - - -
Totale a carico lIC |a carico d'Altri
Zﬂeﬁsé’igrfggog’aﬁca "Archipelago” di Corinna. o1 one fotografica sul Mediterraneo APRILE gzs”tgﬂ gf’}ﬁ;‘é‘f;ﬂfg?g,saﬂ Paolo, EUR 6.000,00 1.000,00 5.000,04
Organizzato: In proprio Collaborazione: IIC Rio Data inizio: Data fine: Note:
Totale per Categoria a carico IIC EUR: 1.000,00
Totale a carico IIC EUR: 126.000,00
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