
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Direzione Generale per la 
Mondializzazione e le questioni globali  

Il Capo dell’Ufficio VII 
 
 

DECISIONE A CONTRARRE 

2617/7/2025 
 

VISTO il RD n. 2440 del 18 novembre 1923, recante “Disposizioni sull’Amministrazione del 
Patrimonio e sulla Contabilità Generale dello Stato”, ed il relativo Regolamento di esecuzione 
approvato con RD n. 827 del 23 maggio 1924; 

VISTO il DPR n. 18 del 5 gennaio 1967, e successive modifiche e integrazioni, concernente 
l’Ordinamento dell’Amministrazione degli Affari Esteri; 

VISTO il D.P.R. 30 giugno 1972 n. 748 e ss.mm.ii. recante “Disciplina delle funzioni dirigenziali nelle 
Amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo”; 

VISTA la legge 5 agosto 1978, n. 468, e successive modificazioni ed integrazioni, recante norme di 
contabilità generale dello Stato in materia di bilancio; 

VISTO il D.P.R. 20 aprile 1994, n. 367 e ss.mm.ii. con il quale è stato approvato il “Regolamento 
recante semplificazione e accelerazione delle procedure di spesa e contabili”; 

VISTO il D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 recante “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche”, e successive integrazioni e modifiche; 

VISTA la legge 27 dicembre 2006, n. 296 recante disposizioni per la formazione del bilancio annuale 
e pluriennale dello Stato (legge finanziaria 2007); 

VISTO il D. Lgs. n. 81/2008 recante “Testo Unico per la sicurezza del lavoro”; 

VISTO il D.Lgs. n. 279 del 7 agosto 1997, e successive modifiche ed integrazioni, concernente 
l’individuazione delle Unità Previsionali di Base del Bilancio; 

VISTO il D. Lgs. 123 del 30 giugno 2011 relativo alla “Riforma dei controlli di regolarità 
amministrativa e contabile e potenziamento dell'attività di analisi e valutazione della spesa, a norma 
dell'articolo 49 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196”, concernente le attribuzioni degli Uffici 
Centrali del Bilancio, e successive modifiche e integrazioni; 

VISTA la Legge n. 196 del 31 dicembre 2009 (“Legge di Contabilità e Finanza Pubblica”), e successive 
modifiche e integrazioni; 

VISTO il DPR n. 95 del 19 maggio 2010, recante norme sulla “Riorganizzazione del Ministero degli 
Affari Esteri, a norma del Decreto Legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con modificazioni, dalla 
Legge 6 agosto 2008, n. 133”, come modificato dal DPR n. 260 del 29 dicembre 2016 recante 
“Regolamento di attuazione dell’articolo 20 della legge 11 agosto 2014, n. 125, nonché altre 
modifiche all’organizzazione e ai posti di funzione di livello dirigenziale del Ministero degli Affari 
Esteri e della Cooperazione Internazionale” e, da ultimo, dal Decreto del Presidente del Consiglio dei 
Ministri n. 163 del 25 settembre 2023; 

VISTO il Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale n. 1202/3361 
del 7 dicembre 2023, trasmesso alla Corte dei Conti per la registrazione, che disciplina le 

 



articolazioni interne, distinte in unità e uffici, delle strutture di primo livello dell’Amministrazione 
centrale del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale; 

VISTO l’art. 7 del D. Lgs. n. 123/2011 recante “Riforma dei controlli di regolarità amministrativa e 
contabile e potenziamento dell’attività di analisi e valutazione della spesa, a norma dell’art. 49 della 
L. 31 dicembre 2009, n. 196”; 

VISTA la legge 6 novembre 2012, n. 190, recante disposizioni per la prevenzione e la repressione 
della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione; 

VISTO il D. Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”; 

VISTO il D.L. 24 aprile 2014, n. 66 recante “Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale, 
convertito con modificazioni dalla L. n. 89 del 23 giugno 2014”; 

VISTO il D.P.R. 29 dicembre 2016 n. 260 “Regolamento di attuazione dell’articolo 20 della Legge 11 
agosto 2014 n. 125, nonché altre modifiche all’organizzazione e ai posti di funzione di livello 
dirigenziale del Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale; 

VISTO il D.M. 3 febbraio 2017 n. 233 recante “Disciplina delle articolazioni interne, distinte in unità 
e uffici, delle strutture di primo livello dell’amministrazione centrale; 

VISTO il DPR n. 74 del 27 dicembre 2023, registrato dalla Corte dei Conti con n. 98 del 9 gennaio 
2024, vistato dall’Ufficio Centrale del Bilancio con n. 28 del 17 gennaio 2024, con il quale sono state 
conferite le funzioni di Direttore Generale per la Mondializzazione e le Questioni Globali all’Amba-
sciatrice Nicoletta Bombardiere; 

VISTA la Legge 30 dicembre 2024 n. 207 di approvazione del “Bilancio di previsione dello Stato per 
l'anno finanziario 2025 e Bilancio pluriennale per il triennio 2025-2027”, pubblicato sulla Gazzetta 
Ufficiale Serie Generale n. 305 del 31 dicembre 2024, Supplemento Ordinario n. 43; 

VISTO il Decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 31 dicembre 2024, con il quale è 
stata effettuata la ripartizione in capitoli delle Unità di voto parlamentare relative al bilancio di 
previsione dello Stato per l’anno finanziario 2025 e per il triennio 2025-2027, pubblicato sulla 
Gazzetta Ufficiale n. 305 del 31 dicembre 2024, supplemento ordinario n. 44; 

VISTA la Direttiva Generale del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale per 
l’azione amministrativa e per la gestione dei Centri di Responsabilità del MAECI per l’anno 2025, n. 
3547 del 9 gennaio 2025, registrata da parte della Corte dei Conti in data 11 febbraio 2025 con il n. 
379; 

VISTO il Decreto del Ministro degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale n. D.M. n. 
5216/1/BIS del 23/01/2025 del 23 gennaio 2025, con il quale è stata effettuata l’attribuzione delle 
risorse finanziarie, umane e strumentali ai Titolari dei Centri di Responsabilità per l’Esercizio 
Finanziario 2025; 

VISTO il Decreto del Direttore Generale per la Mondializzazione e le Questioni Globali n. 
2600/1/2025 del 27 gennaio 2025, con il quale il Titolare del CdR 13 ha assegnato le risorse 
finanziarie, umane e strumentali ai Capi degli Uffici di livello dirigenziale della Direzione Generale 
per la Mondializzazione e le Questioni Globali per l’anno 2025; 

VISTO l’Ordine di Servizio n. 36 del 27 settembre 2017, con il quale sono state conferite alla 
Consigliera di Ambasciata Valentina Muiesan le funzioni di Capo dell’Ufficio VII della Direzione 
Generale per la Mondializzazione e le Questioni Globali, a decorrere dal 24 luglio 2017; 

VISTO il Decreto del Ministro degli Affari Esteri 29 dicembre 2021, n. 2825, registrato alla Corte dei 
conti l’11 gennaio 2022, n. 34 con il quale la Consigliera Valentina Muiesan è stata preposta 
all’incarico di Capo Ufficio a decorrere dal 1° gennaio 2022; 

VISTO il Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023, recante Codice dei contratti pubblici in 
attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78; 

VISTO l’art. 50, comma 1, lettera b) del citato Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023; 



VISTO l’art. 17, commi 1 e 2 del citato Decreto Legislativo n. 36 del 31 marzo 2023; 

VISTO il D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dell'amministrazione digitale”; 

VISTO l’art. 23-ter del DPR n. 18 del 5 gennaio 1967, introdotto dall’art. 1, comma 589 della Legge 
30 dicembre 2018, n. 145 e relativo alla “Partecipazione dell'Italia ad iniziative di pace ed umanitarie 
in sede internazionale”; 

VISTA la Legge 21 luglio 2016, n. 145, recante “Disposizioni concernenti la partecipazione dell'Italia 
alle missioni internazionali”, e, in particolare, l’articolo 2, c. 3, il quale prevede che, con uno o più 
Decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale, della Difesa, dell’Interno e dell’Economia e delle Finanze, le risorse del 
fondo istituito nello stato di previsione del Ministero dell’Economia e delle Finanze per il 
finanziamento della partecipazione alle missioni internazionali e delle politiche di cooperazione allo 
sviluppo per il sostegno dei processi di pace e di stabilizzazione, di cui all’articolo 4, commi 1 e 2 
della medesima Legge, siano destinate a soddisfare il fabbisogno finanziario di cui al comma 2 dello 
stesso articolo 2; 

VISTO l’art. 2, comma 4-bis della citata Legge 145/2016, in base al quale, fino all'emanazione dei 
decreti di cui all’art. 2, comma 3 della medesima Legge, per assicurare l'avvio delle missioni di cui al 
comma 2, entro dieci giorni dalla data di presentazione delle deliberazioni o delle relazioni annuali 
alle Camere, il Ministro dell'economia e delle finanze, su richiesta delle amministrazioni interessate, 
dispone l'anticipazione di una somma non superiore al 75 per cento delle somme iscritte sul fondo 
di cui all'articolo 4, tenuto conto delle , tenuto conto delle spese quantificate nelle relazioni tecniche; 

VISTA la relazione analitica sulle missioni internazionali in corso e sullo stato degli interventi di 
cooperazione allo sviluppo a sostegno dei processi di pace e di stabilizzazione, riferita all'anno 2024, 
anche al fine della relativa proroga per l'anno 2025 (scheda 23); 

VISTA la relazione tecnica–sezione II a corredo della succitata relazione analitica, in particolare la 
scheda 23; 

VISTO il DMT n. 87151 del 17 maggio 2025, registrato dalla Corte dei Conti in data 21 maggio 2025 
con Foglio di Registrazione n. 975, relativo all'anticipo dei fondi ai sensi dell’art. 2, comma 4-bis della 
Legge 145/2016 per il finanziamento delle missioni internazionali e degli interventi di cooperazione 
allo sviluppo a sostegno dei processi di pace e di stabilizzazione, per il periodo dal 1° gennaio al 31 
dicembre 2025; 

CONSIDERATO che il citato DMT n. 87151 del 17 maggio 2025 ha stanziato, tra l’altro, quale anticipo 
dei fondi del Decreto Missioni Internazionali 2025, la somma di € 8.025.000,00 sul Piano Gestionale 
2 del Capitolo 3755, in termini di competenza e di cassa; 

CONSIDERATO che nelle giornate dal 10 al 14 novembre 2025 si terrà, in collaborazione con il 
Ministero dell’Interno, il corso di formazione “Falcone-Borsellino per l’ASEAN”, rivolto a funzionari 
e ufficiali dei Paesi ASEAN e di Timor Est (la cui ammissione all’Organizzazione Regionale verrà 
ufficializzata durante il 47° vertice ASEAN, previsto per ottobre 2025). Il corso consiste in un 
programma multidisciplinare di assistenza tecnica sul contrasto alla criminalità organizzata 
transnazionale, al cyber-crime e al riciclaggio di denaro; 

CONSIDERATO che rientra tra le priorità della politica estera italiana sostenere le iniziative che 
possano contribuire a individuare possibili aree di collaborazione per favorire il consolidamento di 
pace, stabilità, sicurezza e crescita; e che con tale fine ultimo l’Ufficio ha finanziato l’iniziativa 
formativa in parola con fondi a valere sul Decreto Missioni 2025;  

CONSIDERATO che l’organizzazione dell’iniziativa in questione si inserisce nel quadro delle 
competenze di questa Direzione Generale, in particolare dell’Ufficio DGMO VII, e che ai fini del 
raggiungimento degli obiettivi ad essa assegnati, questa ritiene opportuno assumere, nel caso 
specifico, l’onere delle spese per i servizi di pernottamento, di viaggio e di trasferimento dei 
funzionari e degli ufficiali dei Paesi ASEAN e di Timor Est; 

CONSIDERATO che per il pagamento dei biglietti di viaggio in classe economica (e solo in eventuali 
casi eccezionali in classe business) si potrà fare ricorso all’emissione di biglietti prepagati, 



privilegiando per ragioni economiche l’emissione di biglietti chiusi con date predeterminate, ferma 
restando la possibilità per cause impreviste e imprevedibili di variare le date di partenza e di rientro 
e/o scalo con oneri a carico del capitolo 3755 pg 2; 

CONSIDERATO che per motivi di sicurezza e logistici è opportuno che i partecipanti trovino alloggio 
in un albergo predeterminato da questo Ministero e che per i partecipanti che non troveranno posto 
nella struttura di cui sopra è opportuno individuare strutture alberghiere limitrofe, anche a fini di 
semplificazione della logistica dei trasporti; 

CONSIDERATO che fra i servizi di viaggio e le spese di accoglienza sono da includere anche i servizi 
di trasferimento da e per l’aeroporto, visto il profilo istituzionale dei funzionari e degli ufficiali 
coinvolti e considerati i motivi di sicurezza, logistici e organizzativi; 

VISTO l’articolo 17 del D.lgs. n. 36/2023, che dispone che, prima dell’avvio delle procedure di 
affidamento dei contratti pubblici, le stazioni appaltanti e gli enti concedenti, con apposito atto, 
adottano la decisione di contrarre individuando gli elementi essenziali del contratto e i criteri di 
selezione degli operatori economici e delle offerte; 

VISTO l’ordine d’acquisto n. 6962570, prot. MAE0160305 del 6 ottobre 2022 sottoscritto dal MAECI 
con la Cisalpina Tours S.P.A., approvato con D.M. 5119/805/bis del 03/11/2022, visto U.C.B. n. 2525 
del 18 novembre 2022, CIG n. 94357692E8 e l’Accordo Quadro CONSIP con la società Cisalpina Tours 
SpA, con sede legale in Corso Moncenisio, 41 – 10090 Rosta (TO), C.F. e P. IVA 00637950015; 

VISTA la richiesta fatta in data 27/05/2025 alla DGRI UFF IX del MAECI di potersi avvalere 
dell’ordine d’acquisto n. 6962570 (Prot. MAE0160305 del 6 ottobre 2022) sottoscritto dal MAECI 
con la Cisalpina Tours S.P.A., e il nulla osta ricevuto (come da PEO del 27/05/2025) a ricorrere 
all’operatore economico, così individuato, per ragioni di economicità, convenienza e efficienza, 
avvalendosi della Convenzione agli stessi prezzi e patti e condizioni del contratto stipulato, 
considerando e trattando tutti i partecipanti al corso (funzionari e ufficiali provenienti dai Paesi 
ASEAN e da Timor Est) per analogia, alla stregua di personale interno; 

CONSIDERATI il preventivo che Cisalpina Tours SpA ha potuto inviare al fine di determinare il costo 
del servizio di pernottamento (preventivo per la prenotazione delle camere presso l’Hotel Zone  del  
05/08/2025, individuato come unica struttura con disponibilità sufficiente per le date previste, fra 
quelle indicate dal Ministero dell’Interno per maggiore vicinanza alla sede di svolgimento del corso), 
risultato congruo e conveniente in termini economici e in ragione delle esigenze organizzative e di 
sicurezza dell’evento; 

CONSIDERATI che a causa della volatilità del costo dei biglietti aerei, nelle more delle effettive 
conferme dei partecipanti e quindi della determinazione degli aeroporti di partenza, non è possibile 
effettuare alcun preventivo specifico e predeterminato, si è proceduto alla previsione di un costo di 
massima, sulla base delle attuali quotazioni disponibili per i Paesi di provenienza dei funzionari che 
parteciperanno al corso; 

ATTESO che il costo complessivo stimato per i servizi in premessa (trasferimento, pernottamento e 
viaggio dei partecipanti al corso) comprensivo di IVA ai sensi di legge e delle fees da riconoscere 
all’operatore economico) è pari a circa Euro 85.000,00 – IVA e fees incluse; 

CONSIDERATO che a norma dell’art. 23, co. 1ter e dell’art. 34, co. 2 della Legge 196/2009, così come 
novellato dal D.lgs. 93/2016, art. 3 commi 7,8,9, si è provveduto ad inserire nell’apposita piattaforma 
informatica il relativo piano finanziario dei pagamenti “cronoprogramma”; 

VISTO il CIG 94357692E8; 

CONSIDERATO che a valere sul pertinente Capitolo di Bilancio 3755/Piano Gestionale 2, per 
l’Esercizio Finanziario 2025 esiste adeguata disponibilità per finanziare l’iniziativa, 

 

DETERMINA  

 



1. Che per l’acquisizione dei titoli di viaggio, dei servizi alberghieri e di trasferimento si farà ricorso 
alla società Cisalpina Tours SpA, con sede legale in Corso Moncenisio, 41 – 10090 Rosta (TO), C.F. e 
P. IVA 00637950015, in base al l’ordine d’acquisto n. 6962570, prot. MAE0160305 del 6 ottobre 2022 
sottoscritto dal MAECI con la Cisalpina Tours S.P.A., approvato con D.M. 5119/805/bis del 
03/11/2022, visto U.C.B. n. 2525 del 18 novembre 2022, CIG n. 94357692E8 e l’Accordo Quadro 
CONSIP con la società Cisalpina Tours S.p.A.; 

2. Che la spesa graverà sul capitolo 3755 PG 2, per un importo stimato omnicomprensivo pari a Euro 
85.000,00 – IVA e fees incluse; 

3. Di nominare – ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 15 del D.Lgs. 36/2023 – quale responsabile 
unico del progetto, la Cons. Amb. Valentina Muiesan, Capo dell’Ufficio VII; 

4. Le clausole essenziali sono quelle pattuite nel contratto stipulato da Cisalpina Tours S.p.A. con il 
MAECI come sopra in dettaglio e il presente accordo si perfezionerà mediante scrittura privata con 
scambio di lettere;  

5. Di individuare nelle clausole contenute nel documento di stipula e nella documentazione ad esso 
allegata le clausole negoziali essenziali come: 

a. L’operatore economico dovrà sottostare a tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari come 
previsti dall’art. 3, Legge 13 agosto 2010, n. 136. A tal fine, si impegna a rendere noto il conto corrente 
bancario o postale dedicato di cui all’art. 3 della L. 136/10, inclusi i nominativi e il Codice Fiscale dei 
soggetti delegati a operare sul conto. Restano in ogni caso ferme le disposizioni sanzionatorie 
previste dall’art. 6 della Legge 13 agosto 2010, n. 136; 

b. L’operatore economico dovrà essere in possesso dei requisiti di carattere generale previsti dagli 
artt. 94 e ss del D. Lgs. 36/2023; 

c. Il pagamento avverrà su presentazione di fattura elettronica, accertata la regolare esecuzione del 
servizio, entro 30 giorni dalla presentazione della stessa; 

6. Di procedere alla pubblicazione del presente provvedimento sul sito web istituzionale del 
Ministero degli Affari Esteri e della Cooperazione Internazionale, al fine di garantire il rispetto degli 
obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni, in applicazione delle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 33 del 2013 e 
ss.mm.ii.. 

 
 
Roma, 19 settembre 2025 
 

Il Capo dell’Ufficio VII 

Cons. Amb. Valentina Muiesan 
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