Ministero degli Affari Esteri
e della Cooperazione Internazionale

XVIII CONFERENZA
A)) AMBASCIATRICI
AMBRSCIATORI
Conferenza Nazionale dell’exporte
dell'internazionalizzazione delle imprese

Mercoledi 17 dicembre 2025 - Milano

08:30 Accredito e caffé di benvenuto

10:00 INIZIO DELLA CONFERENZA
Introduce e modera: Mariangela Pira, Sky TG24
SALUTI INIZIALI

Carlo Bonomi, Presidente Fiera Milano

10:05 DISCORSO DI APERTURA E INQUADRAMENTO
Antonio Tajani, Vice Presidente del Consiglio e Ministro degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale

10:15 INTERVENTI
Francesco Lollobrigida, Ministro dell'Agricoltura, della Sovranita alimentare e
delle Foreste
Emanuele Orsini, Presidente Confindustria

10:30 PIANO D’AZIONE PER L’EXPORT ITALIANO NEI MERCATI EXTRA-UE AD
ALTO POTENZIALE
Andrea Montanino, Capo economista CDP
Alessandro Terzulli, Capo economista SACE

VIDEOMESSAGGIO DEL MINISTRO DEL COMMERCIO E DELL'INDUSTRIA
DELL’INDIA, PIYUSH VEDPRAKASH GOYAL

10:40 LA VOCE ALLE IMPRESE

Rappresentanti delle Associazioni del mondo produttivo intervengono sulle strategie di sostegno
all’export e sul valore del dialogo tra imprese e istituzioni per cogliere le opportunita dei mercati esteri
e rispondere alle attuali sfide e criticita del commercio internazionale.

Apertura: Matteo Zoppas, Presidente Agenzia ICE

Veronica Squinzi, Vice Presidente ASSOLOMBARDA
Andrea Prete, Presidente UNIONCAMERE

Giovanni Bozzetti, Presidente Fondazione Fiera Milano
Dario Costantini, Presidente CNA
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Cristian Camisa, Presidente CONFAPI

Simone Gamberini, Presidente Legacoop

Barbara Cimmino, Vice Presidente Confindustria

Giorgio Mercuri, Vice Presidente CONFCOOPERATIVE

Luca Brondelli di Brondello, Vice Presidente CONFAGRICOLTURA

Riccardo Garosci, Vice Presidente CONFCOMMERCIO

Luigi Scordamaglia, Amministratore Delegato Filiera Italia e Direttore Mercati,
Europa e Internazionalizzazione COLDIRETTI

Eugenio Massetti, Vice Presidente CONFARTIGIANATO

11:50 L’ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI
Valentino Valentini, Vice Ministro delle Imprese e del Made in Italy

12:00 PANEL: IL RUOLO DELLE GRANDI IMPRESE PER SOSTENERE LE FILIERE
DELLE PMI

Le grandi imprese svolgono un ruolo chiave nel promuovere l'internazionalizzazione delle filiere
produttive italiane. Il panel discutera di come le grandi e medio-grandi aziende possono facilitare
I'accesso delle PMI a nuove opportunita commerciali, trasferire innovazione lungo tutta la filiera,
rafforzare la competitivita del sistema Paese e far crescere il Made in Italy sui mercati esteri.

Modera Fabrizio Massaro, Vice Direttore Milano Finanza

Marco Tronchetti Provera, Vice Presidente Esecutivo Pirelli

Pierroberto Folgiero, Amministratore Delegato Fincantieri

Emma Marcegaglia, Presidente e Amministratore Delegato Marcegaglia Holding
Vito Pertosa, Presidente Mermec

Armando Varricchio, Inviato Speciale del Ministro degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale per 'innovazione e le nuove tecnologie

Dario Scannapieco, Amministratore Delegato CDP

Maurizio Danese, Presidente AEFI

Regina Corradini d’Arienzo, Amministratore Delegato SIMEST

12:50 PANEL: LE NUOVE GEOGRAFIE DELL’EXPORT. APERTURA E SVILUPPO DEI
MERCATI PER FAR CRESCERE L’ITALIA NEL MONDO

La tendenza alla frammentazione del mercato globale espone le imprese a nuovi ostacoli e a una
rinnovata competizione internazionale. Il panel dibattera sulle priorita d’azione di aziende e istituzioni
per tutelare e sviluppare la proiezione commerciale dell’Italia nel mondo.

Modera Fabio Tamburini, Direttore Il Sole 24 Ore

Matteo Bruno Lunellij, Presidente Altagamma e Presidente e AD Ferrari Trento
Elena Zambon, Presidente Gruppo Zambon
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Antonio D’Amato, Presidente Seda International Packaging Group
Joerg Eberhart, Amministratore Delegato ITA Airways

Domenico Pimpinella, Direttore Generale BF Spa

Lucia Forte, Amministratore Delegato Oropan

Michele Pignotti, Amministratore Delegato SACE

Carlo Baldocci, Ambasciatore d’Italia in Arabia Saudita

Carmelo Basile, Amministratore Fattoria della Piana

13:40 DIPLOMAZIA SPORTIVA - DA MILANO CORTINA 2026 AL MONDO: LA
MONTAGNA E LA PROIEZIONE INTERNAZIONALE DEL MADE IN ITALY

Alla vigilia dei Giochi olimpici e paralimpici di Milano Cortina 2026, il panel intende approfondire il ruolo
della montagna come ecosistema di innovazione, sostenibilita e promozione del Made in Italy. Lo sport
come volano per l'internazionalizzazione delle imprese italiane e vetrina del Paese all’estero.

Modera Mariangela Pira, Sky TG24

Alberto Zanatta, Presidente Tecnica Group e Vice Presidente della
Federazione internazionale delle industrie sportive

Nemanja Dogo, Executive Sales Manager TechnoAlpin

Stefania Belmondo, campionessa olimpica

Alessandro Andreoni, atleta paraolimpico

Veronica Vecchi, Presidente Societa Infrastrutture Milano Cortina 2026

14:05 INTERVENTO DI CHIUSURA

Antonio Tajani, Vice Presidente del Consiglio e Ministro degli Affari Esteri
e della Cooperazione Internazionale

14:15 PAUSA DEI LAVORI

Opportunita di fare rete tra associazioni, rappresentanti delle imprese, ambasciatori, direttori ICE
e responsabili degli uffici esteri di CDP, SACE e Simest.

14:30-19:00 INCONTRI DIRETTI FRA IMPRESE E AMBASCIATORI, DIRETTORI ICE
ED ESPERTI CDP, SACE E SIMEST

In parallelo alle sessioni tematiche della Conferenza, incontri diretti fra Ambasciatori, Direttori
Uffici ICE all’estero, esperti di CDP, SACE e Simest ed esponenti delle imprese e delle
associazioni per approfondire le opportunita di sviluppo sui mercati esteri.
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15:30

15:30-16:50

16:00-17:00

16:30-17:30

19:00

Ministero degli Affari Esteri
e della Cooperazione Internazionale

IN PARALLELO - SESSIONI TEMATICHE SUGLI STRUMENTI DI
SOSTEGNO ALL’EXPORT A CURA DI ICE, CDP, SACE E SIMEST (in sale a
latere)

CDP - SIMEST EXPORT ITALIANO: PROSPETTIVE, PARTNERSHIP E
SOLUZIONI PER LA COMPETITIVITA GLOBALE Sala: Sagittarius

AGENZIA ICE GLI STRUMENTI DI AGENZIA ICE PER
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE Sala: Libra

SACE ACCELERARE L’EXPORT: LE SOLUZIONI SACE PER LA CRESCITA
INTERNAZIONALE DELLE IMPRESE Sala: Aquarius

TERMINE DEI LAVORI

In collaborazione con

I']A®

ITALIAN TRADE AGENCY

Con il supporto di

. ] | S
Cdp" simest SAC Ek % 4

d,
gruppo edp FIERA MILANO



