[ OBIETTIVI TRIENNALI STRATEGICTE STRUTTURALTE OBIETTINT ANNUALT

Priorita politica (Laddove

Missione Programma Azioni Correlate indicato I'obiettivo & di
tipo strategico)

Percentuale di
Exequatur
(autorizzazione
all'esercizio delle

funzioni) rilasciati a Percentuale di
favore dei Consoli (di =10000% Sostegno all‘attivita missioni
carriera e onorari) in ~10000% internazionale del | preparatorie delle
100,00% " e ) 100,00% =100,00%
Italia, entro 10 giorni ~10000% Presidente della | visite del Presidente
dal completamento Repubblica della Repubblica
della procedura all'estero
istruttoria, con
I'acquisizione delle
Lettere Patentiin
originale
Percentuale di
ratiche relative alle
s “etive ale Percentuale di
tichieste di misure di e )
¢ X attivita preparatorie
sicurezza da parte di i
Ambasciate, Consolati, e
Rappresentanze =100,00% Sostegno all‘attivita dip‘:amam el
P tied ~10000% internazionale i Ital
ermanenti ed 100,00% g internazionale in talia | . s i in italia del 100,00% =100,00%
Organizzazioni =10000% del Presidente della .
e " Presidente della
Internazionali con Repubblica.

e Repubblica con
sede in Italia trattate

Personalita
entrole 24 ore Personalita
i i lavorative dalla istituzionali
Gestione efficace ed avors sonuaiond
efficiente con procedure ricezione della
Visite ufficiali, eventi prevalentemente richiesta
o Ultalia in Europa e nel , ) i ionali e rapporti con informatizzate degli affari
mondo il corpo diplomatico- protocollari e di Percentuale di
consolare cerimoniale, inclusi le visite| Pratiche relative alle
di personalitaeivertici | richieste di cortesie

dalle Rappresentanze
Diplomatiche in Italia
trattate entro 12 ore 100,00%
lavorative, a
condizione che siano
effettuate secondo i
precisi criteri e limiti
fissati dalla vigente
disciplina.

=100,00%
=100,00%
=100,00%

Percentuale di
richieste di servizi di
interpretariato, per gli
incontri del Presidente
della Repubblicae
delle alte cariche

istituzionali del =100,00 %
MAEC, trattate entro 3 10000% =100,00%
giorni lavorativi dalla =100,00%
ricezione completa
dellarichiesta,
mediante I'utilizzo
degli strumenti
informatici impiegati
dall'unita®
organizzativa.




DGAAAO

Missione

Ultalia in Europa e nel |C

Priorita politica (Laddove

Eventuale valore di

Eventuale valore di

mondo

e relazioni internazionali

OBIETTIVI TRIENNALI | INDICATORE OBIETTIVI INDICATORE
Azioni Correlate indicato I'obiettivo & di artenza (‘Baseline') o | TARGET 2026-2028 OBIETTIVI ANNUALI artenza (‘Baseline’) o | Target 2026
: . STRATEGICI/ STRUTTURALI TRIENNALI L. { ) OBIETTIVI ANNUALI | ¢ )
tipo strategico) Benchmark Benchmark
Contribuire ad
- affrontare le sfide N
Iniziative politico- Iniziative, missioni e
globali in tema di :
diplomatiche nel P incontri con
quadro dei fori di 250,00 g " |interlocutori esteri e
overnance globale, in CETBIAE POMUOVEE | -y yoni 3 livello
[V L >=30 la sicurezza energetica 5 10,00 >=70,00
Contribuire all'efficacia | ambito economico- >=50,00 politico nell’ambito
nazionale, anche alla . .
dellagovernance globale, in| finanziario, dei fori multilaterali
; : ) " luce delle ripercussioni "
Cooperazione multilaterale particolare in ambito energetico, : suambiente ed
° : . conseguenti "
in campo economico, economico finanziario ed ambientale. : s energia.
) all'aggressione russa
commerciale e finanziario energetico e ambientale e
all’Ucraina.
in materia di
ecologica. Tutela degli interessi
italiani in seno alle
organizzazioni >=66,00%
:onom\:he >266,00% >=6600%
' >=66,00%
multilaterali, con
all'OCSE
Iniziative a favore
dell'Africa sub-
sahariana sostenute
con e risorse stanziate
per progetti exart.
23ter del novellato
DPR 18/1967
(Partecipazione =1600 Riunioni di lavoro ed
dell'ltalia alle =160 incontri con i vari
e ) =15.00 ‘ 50,00 >260,00
iniziative di pace ed =160 interlocutori
umanitarie in sede coinvolti
internazionale), con
DPCM Missioni Rafforzare la
Internazionali, e con cooperazione
eventuali altre fonti di bilaterale con i Paesi
finanziamento a dell'Africa Sub-
beneficio dei Paesi sahariana, nel pit
dell'Africa ampio focus del
- - Mediterraneo - -
Iniziative a favore dei Contatti e incontri
! allargato, con b
Paesi dell’America > politici con
N ameried particolare riferimento .
Latina e dei Caraibi N b rappresentanti dei
alla Regione Saheliana. | "*PF "
sostenute con le Paesi dell’Africa Sub-
risorse stanziate per sahariana, con
progetti ex art. 23ter particolare
del novellato DPR tiferimento all'area
18/1967 =5.00 Saheliana, attraverso 72,00 >=75,00
(Partecipazione visite in Italia o
dell'talia alle all’estero e/oin
iniziative di pace ed formato virtuale
umanitarie in sede (VTC, partecipazione
internazionale) e virtuale a
DPCM Missioni Conferenze,
Internazionali. telefonate etc.).
Contributi e
documentazioni in
preparazione di
missioni,
incontri/collogui
bilaterali e
consultazioni
olitiche, siain
Numero di accordi, 4
intese tecniche, presanzache in
comunicati mng.u'm =11,00 modalita virtuale,
i
=11,00 del Signor
bilaterali promossi o =10.00 60,00 >260,00
aterel prom =11,00 Presidente della
finalizzati nell'arco
N ; Repubblica, di
Rafforzare la cooperazione | dell'anno coni Paesi
e elont o esponenti di
con i Paesi dell'Africasub | dell'Asia e Oceania.
) nc Governoe
sahariana, dell'Asia e
) o Parlamento, e di Alti
Oceania e dell'America .
Cooperazione politica ed Latina e i Caraibi sia sul unzionari, con
N N . rappresentanti dei
economica con i paesi e le piano bilaterale che in e
organizzazioni regionali | AMERICA LATINA, ASIA E | ambito multilaterale anche aesidellAsiae
. ; Oceania e con vertici
dell'Asia, dell’America |OCEANIA ETEMI GLOBALI  alla luce della crescente o
Latina e dell'Africa rilevanza dell'Indo Pacifico g ’ga_"‘"T“’"‘
ionali.
subsahariana contribuendo alla tutela Rafforzare la regionall
degli interessi nazionali e - cooperazione coni
Numero di atti .
allapromozione delapace | Paesi dell’Asia e
edellasicurezzaintali | (2PPUNth MEssagel, € Oceania
regioni lettere, e-mail, Note
glont. Verbali, bozze di
intese, stampe di testi Missioni e
finali in carta da incontri/collogui
trattati) prodotti nella bilaterali, sia in
conduzione dei presenza che in
negoziati su accord, modalita virtuale,
protocolli, del Signor
memorandum, intese >=150,00 Presidente della
tecniche, dichiarazioni >=160,00 Repubblica e di
=150,00 P 30,00 >=45,00
o comunicati congiunti >=170,00 esponenti di
finalizzati o in via di Governo con
finalizzazione con i rappresentanti
Paesi dell’Africa Sub- politici dei Paesi
sahariana per dell’Asia e Oceania e
accompagnare con il con vertici di
rafforzamento del Organizzazioni
quadro di strumenti regionali.
pattizi il forte rilancio
delle relazioni con
IAfrica promosso dal
Governo.
Riunioni di lavoro,
webinar, incontri,
telefonate e VTC,
contributiin
preparazione di
impegni istituzionali,
collegati alle attivita
sopraindicate, con
P o 45,00 >245,00
rappresentanti dei
Paesi di riferimento
Rafforzare la edinvistadi
cooperazione coni | impegni nel quadro
Paesi dell'America | dei formati europei
Latinae i Caraibi. | (COLAC, Ministeriali,
configurazioni dei
Consigli dell'UE).
Visite in Italia o
all'estero, colloqui
telefonici e riunioni,
anche virtuali, con
virtuat 40,00 240,00

rappresentanti
istituzionali dei
Paesi dell’America
Latina e dei Caraibi




Missione

Ultalia in Europa e nel
mondo

Programma

Promozione della pace e
sicurezza internazionale

Azioni Correlate

Rapporti politici
internazionali e diritti
umani

Priorita politica (Laddove

indicato I'obiettivo & di
tipo strategico)

MEDITERRANEO
ALLARGATO E AFRICA

Eventuale valore di

Eventuale valore di

Sicurezza, disarmo e
processi di stabilizzazione
nelle aree di crisi

ALLEANZA ATLANTICA E
SICUREZZA

Attivita di pianificazione
delle politiche

pressole 00.II.

lavalorizzazione del
patrimonio storico-
archivistico e
bibliotecario della
Farnesina.

internazionalistica su
temi prioritari perla
politica estera
nazionale

quelli approvati al
termine
dell'istruttoria con il
decretodi
assegnazione dei
fondi ex art. 23 bis

del DPR 18/67.

sm‘:::;::‘l’/' ;':':u'm:m_l '"D'C:L"E':f":ﬂmv' partenza (‘Baseline’) o |  TARGET 2026-2028 OBIETTIVI ANNUALI OEI'E':_:VC:‘:::E au | Partenza (Baseline’) o | Target 2026
Benchmark Benchmark
Frequenza degli
incontri bilaterali e
multilaterali siain
presenza che in Numero degli
modalita virtuale) con esperti taliani
Paesi di competenza distaccati nelle
della DGAP in cui & 65,00 % missioni civili della 41,00 >=47,00
inclusa la questione Politica di Sicurezza
della stabilizazione e Difesa Comune
dellaLibia e del Partecipazione dell’UE.
Mediterraneo dell’Italia alle missioni
allargato e Vicino civili della Politica di
Oriente. Sicurezza e Difesa
Tutelare gli interessi Riunioni, vertici, Comune e alle Mission [ Attivita e iniziative
nazionali dell'ltalianel | incontri bilaterali e di Osservazione di promozione,
bacino del Mediterraneo | multilaterali con Paesi Elettorale dell'Unione |  coordinamento
allargato e Vicino Oriente, | del Mediterraneo e Europea. interministeriale e
area di importanza cruciale | del Medio Oriente (in ~81.00 valorizzazione del
per lasicurezza del Paese, | particolare Israele, :82'00 contributo italiano a
anche attraverso la Palestina, Libano, 80,00 g sostegno della 10,00 11,00
promozione e latuteladei |Egitto, Giordania, Iran, ' partecipazione alle
diritti umani. Iraq, Paesi della Missioni civili della
Penisola arabica) per PSDC civile, e delle
promuovere la Missioni di
stabilizzazione Osservazione
dellarea. Elettorale dell'UE.
Numero di eventi
promotione delle | CT83MZ2atidalltalia
N ® | duranteFannoin
priorita dell'ltalia in ‘
materia di diritti Italia, a Ginevra, a 2,00 =5,00
it Strasburgo e a New
York sui temi
prioritari individuati.
Intensita dell'impegno
dell'ltalia nel settore
dei diritti umani, Frequenza della
misurato attraverso la partecipazione
frequenza con cui il dell'ltaliaa
Paese co-sponsorizza =50,00% organismi, fora
YiSGlLfZior\i ONU 50,00% Non prcvlw'ierazlonee mternaziuna\i.ed 21.00 226,00
afferenti al tema della disarmo altri consessi
promozione del diritto competenti sul tema
Rafforzare 'azione nel | internazionale e del dellanon
settore di sicurezza e diritti | diritto umanitario, proliferazione e del
e proseguire le iniziative | anche in riferimento disarmo
i e umanitarie |alle gravi
per prevenire e risolvere le | dei confliti in corso.
crisi nel nostro vicinato, con
particolare riferimento ai
fronti orientale e
meridionale, rendendopits | Presenza, nelle
incisiva 'azione degli | "iunioni del Consiglio
organismi e dei processi Atlantico, di
multilaterali riferimenti
all'esigenza di adattare| Numero di candidati
I'Alleanza rispetto alle =32,00 italiani "in
Sostenere la presenza .
sfide di sicurezza 31,00 =30 di personale taliano | _Secondmen 61.00 =65.00
emergenti, in =34,00 nominati perla
h nell'OSCE. ;
applicazione del selezione finale da
Concetto Strategico parte dell'OSCE
della NATO e delle
decisioni approvate ai
Vertici di Washington
(2024) e U'Aja (2025).
Contribuire a
promuovere, nei fori | Riunioni e iniziative
competenti, la di coordinamento
posizione italiana sui | con Amministrazioni
regimi sanzionatori ¢ operatori
internazionali (UE, ~|interessati e riunioni 10 >=18,00
ONU), in raccordo con | di fori internazionali
Amministrazioni e in cui viene
operatori economici, a valorizzata la
tutela degli interessi | posizione italiana.
nazionali.
Iniziative, missioni
Contribuirea | ediincontri, anche a
promuovere I'agenda | distanza in modalita
italiana in ambito G7 e | virtuale, e riunioni a 10 >=20,00
G20attraverso livello politico
un‘azione coordinata | nell’ambito del 67
del G20.
Numero degli eventi
Numero di procedure della Conferenza
di candidatura - apicali Organizzazione della | MED Dialogues,
& non apicali - presso 173,00 2000 Conferenza annuale inclusi quelli 15 =28.00
le 00.II. seguite ’ ROME MED Dialogues | seminariali sui temi
Contribuire all'elaborazione dall'UpioL. oggetto della
diindirizzi prioritari, Conferenza stessa.
favorire le sinergie con Numero dei progetti
attori non governativi in di ricerca realizzati
Cons Numero delle attivita" S,
chiave diDiplomazia dagli Enti di ricerca
intraprese perlap ro . .
Pubblica; promuovere la ¥ Promotione e internazionalistica,
o mozionedell'azi i > :
presenzataliana e e AEe diffusione dei progetti con
assicurare il coordinamento “‘a’xavzm it diricerca realizzati | I'accompagnamento
con i funzionari taliani et e 3530000 dagli Enti di ricerca | della UAP, rispettoa 0.00 —s0.00%




Missione

Commercio
internazionale ed
internazionalizzazione
del sistema produttivo

Programma

Sostegno
all'internazionalizzazione
delle imprese e
promozione del made in
Italy e del sistema Paese

Azioni Correlate

Agenzia per la promozione
allestero e
linternazionalizzazione
delle imprese italiane,
Internazionalizzazione del
sistema produttivo e
cooperazione scientifica e
tecnologica in ambito
internazionale, Piano
straordinario del Made in
Italy

Promozione e diffusione
dellalingua e della cultura
italiana all'estero

Priorita politica (Laddove

indicato I'obiettivo & di
tipo strategico)

DIPLOMAZIA PER LA
SCITA

Eventuale valore di

Eventuale valore di

OBIETTIVI TRIENNALI INDICATORE OBIETTIVI INDICATORE
artenza (‘Baseline’) o | TARGET 2026-2028 OBIETTIVI ANNUALI rtenza (‘Baseline’) o | Target2026
STRATEGICI/ STRUTTURALI TRIENNALI & ( ) OBIETTIVI ANNUALI | P ( ) reet
Benchmark Benchmark
Sommatoria del
numero di visitatori Numero di imprese
unici dei Portali gestiti >=1.300.000,00 Formazione e aderenti a\Te
dal Ministero degli >=1.350.000,00
1.247.475,00 alle iniziative 3.501,00 =4.500,00
Affari Esteri e della >=1.400.000,00 ! ;
) imprese anche in formato
Accompagnare le imprese | Cooperazione digitale
taliane nei mercati | Interazionale che si
internazionali favorendo la | fivolgono all'esterno
loro capacita® di i
la domanda internazionale o >=2600
e il consolidamento della Iniziative di 521,00 >=21,00
loro presenza all'estero con | Promozione integrata >=28,00
I'obiettivo di
alla crescita dell'economia | imprese beneficiarie .
nazionale; nel contempo, in delle attivita >=10.100,00
campo scientifico e promozionali 10.384,00 >: 10.200,00
tecnologico, sostenere la | realizzate con ICE- >=10.300,00
cooperazione alivello Agenzia
i di centri di
ticerca, universita’ e
ricercatori italiani Numero delle
informative pubblicate >=210,00
suInnovitalia, il 170 >=215,00
portale della - >=220,00
diplomazia scientifica
MAECI
Numero di iniziative di
N =2.500,00 Valorizzazione dell’arte N N
promozione culturale 350000 Contemporanea Numero visitatori
realizzate dalla Rete =2.500.00 :zbsooyoo |:r llezione| Nelle 13aperture 700,00 =800,00
. . diplomatico consolare e N straordinarie
Favorire la diffusione della ; Famesina
el N edegliliC
alturaitaliana all'estero
quale strumento di dialogo, .
Cattedre di italiano
promozione e
sostenute presso =270.00
cooperazione; sostenere N
- universita straniere
I'insegnamento e la
diffusione dellalingua [Missioniarcheol
italiana all'estero ogicheed 0,00%
3¢ tr | h >=50,00%
etnoantropologiche ea15% Y

sostenute in area
Mediterraneo
allargato e Turchia

0,00 %




Missione

Ultalia in Europa e nel
mondo

Programma

Cooperazione allo
sviluppo

Azioni Correlate

Partecipazione italiana alla
cooperazione allo sviluppo
in ambito europeo e
multilaterale

Priorita politica (Laddove

indicato I'obiettivo & di
tipo strategico)

OBIETTIVI TRIENNALI
STRATEGICI/ STRUTTURALI

INDICATORE OBIETTIVI
TRIENNALI

Eventuale valore di
partenza ('Baseline') o
Benchmark

TARGET 2026-2028

'OBIETTIVI ANNUALI

INDICATORE
OBIETTIVI ANNUALI

Eventuale valore di
partenza ('Baseline’) o
Benchmark

Target 2026

Assicurare il coordinamento
della dimensione
multilaterale di
cooperazione allo sviluppo,
siaalivello globale che in
ambito europeo.
Contribuire a definire gli
indirizzi di attivita' dei

Destinazione dei
contributi italiani
multilaterali volontari
per macro-settori
prioritari a 00l che
hanno il mandato
principale di
promuovere la salute
globale, I'agricoltura
sostenibile e la
sicurezza alimentare e
Iaformazione.

46,00%

=55,00%
=55,00%

"Engagement" con le
00.ILtramite dialogo
diretto, partecipazione
nei loro organi direttivi
e finanziamento delle
loro attivita "core” o su
progetti specifici
tramite contributi
volontari

Percentuale delle
risorse disponibili
sul canale
multilaterale
oggetto di
programmazione
entroi primi 180
giomi dell'anno.

60,00 %

=60,00%

fondi, agenzie e
delle Nazioni Unite, delle
Organizzazioni
internazionali e dell'Unione
Europea, attraverso la
partecipazione alle riunioni
dei loro organi direzionali, il
dialogo diretto e il
finanziamento delle loro
attivita’ core o di loro
specifici programmi.

Fornire puntuali
istruzioni alla
Rappresentanza a
Bruxelles in occasione
delle riunioni del
gruppo CODEV del
Consiglio, con la
finalita di far valere la
visione strategica
italiana nella
definizione degli
orientamenti della
politica europea di
cooperazione allo
sviluppo.

80,00%

Attivita di indirizzo,

valutazione e controllo

della cooperazione allo
sviluppo

Valutare 'impatto degli
interventi di cooperazione
allo sviluppo per verificare
la coerenza con gli indirizzi
approvati dal Comitato
Interministeriale per la
Cooperazione allo Sviluppo
(€ICs) e trane indicazioni
per la futura
programmazione

Organizzazione da
parte della DGCS dei
seminari in loco, anche
tramite VTC, per la
presentazione da
parte del team dei
valutatori esterni del
rapporto finale di
valutazione

888

Coordinamento
dell'esercizio di
elaborazione della
Relazione annuale
sull'attuazione della
politica di
cooperazione allo
sviluppo ai sensi
dell'art. 12, comma 4
della Legge . 125 del
2014

Numero di
amministrazioni
pubbliche coinvolte
nell’esercizio di
elaborazione della
Relazione annuale

>=65,00

Awvio dei processi di
valutazione per un
importo pari al 70%
delle risorse assegnate
pervalutazioni di
impatto sul cap. 2155.

Importo destinato ad
attivita di
valutazione avviate
nell’anno di
riferimento

60,00 %

=70,00%

Approvazione di
iniziative di assistenza
tecnica per progetti da
co-finanziare in
collaborazione con
partner internazionali.

Numero di iniziative
di assistenza tecnica
per progettual
co-finanziamento
approvate.

n

Attuazione delle politiche
di cooperazione
dell'Agenziaitaliana per la
cooperazione allo sviluppo.

COOPERAZIONE ALLO
SVILUPPO

Assicurare una efficace e
razionale programmazione
degliinterventi di
cooperazione allo sviluppo.

Concentrazione delle
risorse bilaterali
geograficamente

ripartibili nelle
seguenti aree di
particolare rilevanza -

Africa-Medio Oriente
Europa Orientale

60,00%

Riunioni del Comitato
Congiunto

Numero di riunioni
organizzate

Fronteggiare in tempi
rapidi le crisi
umanitarie

Periodo di tempo
massimo
intercorrente tra
V'autorizzazione
politica e larisposta
operativa della
DGCS.

Fronteggiare i bisogni
umanitari nei contesti
di crisi protratta

Concentrazione
delle risorse nelle
aree di crisi
umanitaria del
continente africano

45,00%

=46,00%




Eventuale valore di

Eventuale valore di

Priorita politica (Laddove
OBIETTIVI TRIENNALI | INDICATORE OBIETTIVI INDICATORE
Missione Programma Azioni Correlate indicato I'obiettivo & di artenza (‘Baseline’) o TARGET 2026-2028 OBIETTIVI ANNUALI rtenza (‘Baseline’) o | Target 2026
8! @ ¢ STRATEGICI/ STRUTTURALI TRIENNALI L4 ( ) OBIETTIVI ANNUAL | P ( ) B
tipo strategico) Benchmark Benchmark
Progetti di Cyber Partecipazione a
Capacity Building incontri e conferenze | Numero di incontri
realizzati in Paesi Terzi 200 internazionali, | effettuati nell’anno 15,00 =15,00
individuati come bilaterali e solare
prioritari i i
Passaggio della
age! § Valore percentuale
gestione degli
. del rapportotrail
appuntamenti di
rilascio dei passaporti | "Umero 4 sedi con
10 el passap! appuntamenti su 000% =100,00%
per gli iscritti AIRE dalla - i
N FastIte il numero di
piattaforma .
. Sedi consolari
Prenot@mi a Fast It per eviste
50Sedi estere. previste.
Percentuale di
Rafforzare il ruolo dell‘italia sistemi ICT
. - dell’Amministrazion
nei fora internazionali e la
sicurezza cibernetica di Sommatoria del e, sia presso la sede
Paesi terzi prioritari numero di visitatori >=6.600.00000 centrale che la rete
. § y CYBERSICUREZZA, rer priorita o e .700.000,00 diplomatico-
\ Sicurezza cibernetica, attraverso iniziative di cyber|unici dei portali gestiti 5040107.00 . o
Ultalia in Europa e nel N Gestione dei sistemi INNOVAZIONE . - .000.000,00 CSIRTsettoriale del | consolare, i cui
DGCT informatica e diplomacy e capacity dal Ministero che si N " >
mondo innovasione tecnologica informativi TECNOLOGICA E building promuovendo al | rivolgono allesterno MAECI - Sistemadi | eventi di sicurezza
. DIGITALIZZAZIONE & P & gestione delle sono collezionati,
contempo la i dogli e
s i corre
digitalizzazione, {nformazlon e ceg ! - 000% =30,00%
" : " eventi di sicurezza | monitorati tramite il
I'innovazione tecnologica e !
" (Security Information | sistema centrale di
la cybersicurezza del MAECI Ny
and Event gestione delle
- SIEM). informazioni e degli
eventi di sicurezza
(Security
Information and
Event Management -
SIEM) operato dal
CSIRT MAECI.
Rinnovamento e Rinnovamento
. dell'infrastruttura di . A
potenziamento Dispositivi di rete
delsistema di 00 rete ministeriale (c.d. switch) Non Determinato
. 61.00 = 6.00 mediante la o =50,00
comunicazione runt | installati presso la
V. sostituzione degli ;
protetto del MAECI e iy Farnesina
switch presso la
della sua rete Famnesina.
Priorita politica (Laddove Eventuale valore di Eventuale valore di
OBIETTIVI TRIENNALI | INDICATORE OBIETTIVI INDICATORE
Programma Azioni Correlate indicato I'obiettivo & di artenza (‘Baseline’) o TARGET 2026-2028 OBIETTIVI ANNUALI rtenza ('Baseline’) o Target 2026
& " : STRATEGICI/ STRUTTURALI TRIENNALI " { ) OBIETTIVI ANNUAL | P 4 ) B
tipo strategico) Benchmark Benchmark
Numero di utenti che
presentano richiesta di Numero di iscrizioni
passaporto attraverso >258.000,00 Miglioramento e AIRE e cambi di
300,000, o P p
a ':,'e ;°"st°:,are \ 209.915,00 X ;3 gg magelor "t"“z.lfo d.eb' " es'djnlf,a : fettuate 2.072.604,00 >2.400.000,00
COLLETTIVITA ITAUANA oncr: ia che u \bI.Z“Z: e 000, se;/u;(conso ari r:n ili . at u entza |
ALL'ESTERO, SERVIZI pcstazl.om rr;o‘|d| t‘\ irettamente on line |rer(t E|m::5:'7'll"l
Politiche e servizi per gli CONSOUARIE Migliorare I'efficienza dei o :‘mne o pere
\t;ham nel monpdog ASSISTENZA A ¢ servizi consolari omerne:
CONNAZIONALI IN ! Numero di carte
DIFFICOLTA E IN SCENARI d'identita’
DI CRISI elettroniche (CIE) >145.000,00
emesse dai nostri >150.000,00
94.105,00
consolati in favore dei >155.000,00
cittadini iscritti
all'AIRE nel corso
dell'anno
Numero di iniziative
scolastiche all‘estero
coordinate, gestite e
vigilate, ovvero scuole
I I
Riorse dadestinare el sl partare
personale in servizio presso " P . >= 400,00
Sostenere l'insegnamentoe|  europee, sezioni
le istituzioni scolastiche e " [ >=400,00
) la diffusione dellalingua | italiane presso scuole 336.00
all'estero. - >=400,00
y y italiana all'estero straniere e
Sistema della formazione . N
L internazionali, scuole
italiana nel mondo. i
straniere in cui si
insegna italiano, enti
DGIT L'ltalia in Europa e nel Italiani nel mondo e gestori/promotori
mondo politiche migratorie destinatari di
contributi.
Tempo di trattazione
delle domande di
visto per turismo e
per affari negli Uffici
Visti di Istanbul,
New Delhi, Al
Kuwait, Londra e
Pechino- Sedi
Numero di domande >=1,600.000,00 Garantire larapida | significative per
i =1.620. i I i
visto trattate dalla rete 293.054,00 >=1,620.000,00 trattazione delle | volume di domande 900
visti italiana nel corso >=1,650.000,00 domande di visto di visto trattate,
Aumento del numerodi | 8¢l triennio successivol strategiche ra[;p‘rles:n:atlve
ella Rete e
[domande visto trattate dalla
Cooperazione migratoria | FENOMENI MIGRATORI - o differenziate per
rete diplomatico-consolare
o grandezza (organico
italiana.
in Sede) area
geograficae
tipologia
(ambasciata o
consolato).
Percentuale di visti a
ingressi mutipli (c.d. = 7100%
multi-ingresso) sul
totale dei visti 70,45%

rilasciati dalla rete
diplomatico-

consolare.




Missione

Programma

Azioni Correlate

Priorita politica (Laddove.

indicato I'obiettivo &

tipo strategico)

di

Supporto e consulenza
alle Sedi diplomatico-
consolari nella

Intervento di

valorizzazione del

Istruttoria relativa
allaverifica della
progettazione dei
lavori pressoil
Consolato Generale
aBruxelles. Avio
del cantiere di lavori

patrimonio presso il Consolato
gestione =93,00% immobiliare di Generale a Porto 0,00% =100,00%
amministrativa, proprieta in Belgio, |Alegre, Ambasciata
SEMPLFICAZIONE, Vigioramento della patrimonizle e di B;:slle, cnz, Francia, se |;~_' Res;de;r(\;la a»l
presenza dello Stato Funzionamento delle | FORMAZIONE, RIFORMA | ~ gestione amministrativa sleurezza. larocco, Uruguay. Ca" 'alg‘: ; ‘e'l'
o " b strutture diplomatico- | E RAZIONALIZZAZIONE delle Sedi estere ed onsolato Generale
Ultaliain Europae nel | all'estero tramite le Jpoma < ! ; oo alione e aNizza, la
consolari e attivita DELL' AZIONE incremento delle iniziative ¢
mondo strutture diplomatico- P, " P Residenza a Rabat e
gl delle sedi TVAE | perla e e
all'estero VALORIZZAZIONE DELLE | razionalizzazione del :A est' e,:” 2
RISORSE UMANE patrimonio immobiliare lontevideo.
Razionalizzazione >=94,00%
delle spese di >=94,00%
3 ) =93,00%
locazione delle Sedi >294,00%
diplomatico-consolari.
Consulenza e supporto
alle sedi all'estero in
materia di procedure >91,00%
diselezione del
contraente.
Convenzioni
sottoscritte
dall'Amministrazione ) )
: Numero di lavoratori
senzaonert, =41,00 assunti negli anni
finalizzate a conciliare =42,00 - ' A
o Prima visita medica. | 2025 2026inviati 75,00% =91,00%
vita privata e lavoro =43,00 20261nv
o . alla prima visita
dei Dipendenti "
! medica.
sottoscritte nel
periodo di
riferimento.
Promozione di azioni di
. dei tempi di
Gestione del personale oncil el templ
vita privata e dilavoro del
Centro estivo : Variazione
1 personale incremento 65,00 Incremento percentuale rispetto
Servizi istituzionall e =65,
i i i ercentuale degli
generali delle Servizi e affari generali progressivo dei giorni 265,00 percer 8l a1 2025 del numero
eralldelle | per le amministrazion di o =55,00 - accessiallabacheca | o ° ¢ ) 33.118,00% >25,00%
amministrazioni del servizio in base 65,00 ¢ 2 | di accessi alla pagina
competenza A . informatica degli y
pubbliche alla chiusura estiva . interet della
annunci del Ministero.
delle scuole. bacheca online.
Numero dei controlli
oo =9,00
medici periodici del e
personale in servizio =8,00 o
o . =11,00
edinrientro dall
estero
160,00
Razionalizzazione, Interventi mirati alla ~150,00 =17000
i riduzione dei rischi. =180,00
: - efficientamento e
Gestione comune dei beni e ' -
ne dei beni, —
servizi. enzone CHPEM I Numero diisole =2,00
mobili e immobili, e dei oy s
servizi offerti dal MAECI. ecologiche =1,00 g
createallinterno del =400

Ministero.




Priorita politica (Laddove
indicato I'obiettivo & di
tipo strategico)

Azioni Correlate

Missione Programma

Monitoraggio delle
Percentuale di misure di attuazione
personale di ruolo in >259,00% del cicloordinariodi |  Redazione del
senvizioin sedi extra >260,00% lavoro agile pressoi | rapporto annuale
57,00% ele P reppo : 1,00 =100
UE sul totale del >262,00% Centridi circa applicazione
personale in servizio Responsabilitadi | del lavoro agile
all'estero questa
Percentuale di utilizzo
dei fondi di flessibilita
messi a disposizione
Ottimizzare I'impiego delle P
) (¢80 delle | per farfronte a
risorse umane e finanziarie | PS8 IOMES
Risorse connesse disponibili per garantire la |*°" B, ee! 90,00%
all'impiego di personale ita della rete 8
dell
all'estero diplomatico-consolare in "
plomati " | edal miglioramento
Italia e all'estero, anche in ’
A " | della sicurezza della
termini di pari opportunita
rete estera.
Percentuale di
funzionarie
diplomatiche e =B00%
| opomaiaies >226,00%
dirigenti in posizioni di 23,00%
el Rappresentanza osizi >226,00%
Ultaliain Europae nel | | - responsabilita’ sul
DGRI all'estero e servizi ai
mondo o eeroc s totale delle
cittadini e alle imprese towledelle
funzionarie in servizio
Percentuale di
dipendenti
frequentanti corsi di
lingue di difficile
Garantire un'adeguata © "
e un aCeBuaa | apprendimento
- >240,00 formazione linguistica
Numero medio di ore o e fioeat|  (Russo, Arabo,
di formazione peril 24,00 P © | Cinese) e non 20,00% =20,00%
assicurame unapit | oo
) personale . | veicolari sul totale
Programmazione, efficace presenzanei | * %20
distribuzione ed Assicurare un‘efficace Paesi extra UE. pendenti
. e : frequentanti corsi di
avvicendamento del attivita’ di formazione del " ’
e lingua erogati
personale in Italia e personale, soprattutto N
) . o o dall’Unita per la
all'estero, servizi ed nell'otica del servizio :
) ) Formazione.
aggiornamento all'estero
professionale Formazione in tema di
ari opportunita’ e di =900
pariopporulle © 29,00
contrasto di ogni 7,00
’ 29,00
forma di
Formazione nel campo >=12500
deladiplomatia e 12000 212600
ploma ' >=127,00
della crescita




Priorita politica (Laddove Eventuale valore di Eventuale valore di
OBIETTIVITRIENNAL [ INDICATORE OBIETTIVI INDICATORE
Missione Programma Ationi Correlate indicato I'obiettivo & di rtenza (‘Baseline’) o | TARGET 2026-2028 OBIETTIVI ANNUALI rtenza (‘Baseline') o | Target 2026
& i ) STRATEGICI/ STRUTTURALI TRIENNAL! G ! oBiETTIvI ANNUAL | Partenza ! 153
tipo strategico) Benchmark Benchmark
Promuovere gli
interessi italiani in
Iniziative prese in y A
‘ o occasione dei futuri
ambito della politica ° .
3 negoziati sul prossimo
commerciale comune, o P
materia di competenza Quadro Finanziario
k petenza Pluriennale (2028-
esclusiva UE, al fine di :
3 2034). Assicurare R
offrire nuove Numero di riunioni
PR assistenza economica P
opportunita’ di sbocco ) organizzate, a cui si &
all’Ucraina in ambito -
peril nostro export, (a preso parte o che si &
" europeo nel breve e te o
partire dalla tutela . contribuito a
! tute >=160,00 medio periodo, specie A
delle imprese italiane e e preparare (in
rispetto a fenomeni di >=130,00 e presenzae da 10,00 =70,00
>=160,00 Strumento per ¢
concorrenzasleale o di et ° remoto), utili alla
. ) F'Ucraina (Ukraine oto)
ostacoll agli scambi da o KA | Gefinizione della
Facility). Monitorare i
parte di paesi terzi) v posizione nazionale
processi di attuazione §
diversificare le : nell'ambito di
. dei PNRR dei paesi
possibilita’ di ) riferimento.
o et membri nella cornice
pprovvigion: del Dispositivo di
del nostro sistema : o
* i Ripresa e Resilienza
economico produttivo i
(RFF). Monitoraggio e
e sostenere la nostra N "
_ nere 1a nos gestione dei fondi e
internazionalizzazione
programmi UE attribuiti
allltalia.
5 -
reanizzazione, Percentuale di bandi
partecipazione e/o Promuovere la N
P OMUOVET® S | ¢ di call diramate
contributo alla partecipazione italiana ciramat
reparazione di ai programmi i |P1\e Amministrazioni
i
:un?oni utilialla >= 260,00 :emgeuaggm tecniche nazionali,
>=260,00 P nonché a soggetti
definizione della >2230,00 amministrativo oot 60,00%
" >=260,00 e qualificati e
posizione italiana sui (“Twinning") ed ai
Lo . . - N potenzialmente
temi in discussione in progetti di assistenza intoreseati alla
Promuovere la visione ambito UE (siain tecnica ("TAIEX") in ! >3t .
’ partecipazione a tali
Politiche dell'Unione italiana del processo di presenza che da ambito UE. penone
Europea INTEGRAZIONE EUROPEA europea remoto) strument.
P partecipando ai vari Valorizzare il
negoziati in ambito UE. | contributo italiano al
percorso di
integrazione europea
(dibattito sul Futuro
dellEuropa e possibili Numero di riunioni
riforme in vista organizzate, a cui si &
dell'allargamento). preso parte o che si &
Partecipare alle Partecipazione al contribuitoa
discussioni sullo Stato 21000 coordinamento preparare (in
di Diritto, assicurand = 210,00 ionale nella
o, assicurando 200 >=210, nazionale nellafase | presenzae da 100 000
Litaliain Europa e nel centralita al tema. 21000 ascendente delle | remoto), utili alla
DGUE mondo" Integrazione europea Seguire il programma politiche settoriali | definizione e alla
e ilavori delle dell'UE. presentazione della
Presidenze di turno, posizione nazionale
assicurando un'attiva negli ambiti di
partecipazione italiana riferimento.
agli obiettivi politici
individuati e tenendo
sempre in
considerazione gli
interessi nazionali
Attivita finalizzata alla
definizione e alla
promozione della
posizione italiana per
un‘azione europea >=100,00
coordinata, condivisa, 100 >=100,00
solidale e sostenibile - >=100,00
nei confronti delle
sfide poste dal
fenomeno migratorio
e dalla gestione delle
frontiere.
Numero di progetti
valutati
positivamente e
Le iniziative di dialogo, cofinanziati dal COR
N . G Partecipazione .
i vertici e gli incontri dellitolin alle iniaiative | €01 Fisorse ex DPR
bilaterali e >=160,00 " " |18/67art 23ter perla
e di pace ed umanitarie | ' o o
multilaterali con i >=160,00 A ’ Partecipazione
. >-100 in sede internazionale - . 15,00 =180
partner europei >=160,00 dell'italiaalle
membri e non dell'UE (Progetti approvati ex | ; iz1ive i pace ed
(siain presenza che da anasteropRag/er |0 PRE
Rafforzare | rapporti P come da L.145/2018).
‘ ! remoto). internazionale” ed
bilaterali con i Paesi
’ - ! : assegnate al relativo
Accordi economici e Europei, membri e non
olitiche di sviluppocon i | ArrORT BILATERALL | e Europea, per Capitolo di spesa
P llupp CON | PAESI EUROPEI ropea, per 4548,
Paesi dell'Europa gliinteressi
nazionali e sviluppare Percentuale dei
sinergie sui temi europei. contributi destinati ad . o
© Capacita media di
Organismi
impegno ed
Internazionali e agli gnoed
erogazione dei
interventi ai sensi delle e
. contributi in
Leggi 72 e 73 del 2001 . 100,00 % =100,00%
. N - rapporto agli
(in favore degli esuli Porto 2Bl
PP . stanziamenti in
istriani, fiumani e delle e
j e bilancio sui relativi
minoranze italiane in | °1 %719 4T *
Slovenia, Croazia P pesa.
eMontenegro).
Priorita politica (Laddove Eventuale valore di Eventuale valore di
Missione Programma Azioni Correlate e |'obiet(tivo Y7 OSIETIVITRIENNAU |INDICATORE OBIETTIVI | . i\, (igaseline)o | TARGET 2026-2028 OBIETTIVI ANNUALI INDICATORE | enza (Baseline’) 0 | Target2026
8! ° : STRATEGICI/ STRUTTURALI TRIENNALI b= OBIETTIVI ANNUALI | P =
tipo strategico) Benchmark Benchmark
Capacita attuativa =%00%
enptro iterminidi |Non Determinato (N.D.) =97.00%
o =98,00%
scadenza
ita di
della ;a‘pac ta di ?ttuaz\onen -96,00%
Ministro e Sottosegretari di g N e < -97,00%
> et capacita di attuazione delle | scadenza nell'anno di {Non Determinato (N.D.)
—— Stato, Indirizzo politico- ppacita ci attuazion: ~98.00%
Serviziistituzionali e "o P disposizioni legislative del | riferimentoe
enerali delle amministrativo Governo successivi
GABI generalidelie Indirizzo politico
‘amministrazioni
pubbliche Capacita attuativa dei =96,00%
provvedimenti scaduti =97,00%
Non Determinato (N.D.
negli anni precedentia| inato (N..) =98,00%

quello diriferimento

Valutazione e controllo
strategico (OIV)

Miglioramento efficacia
controllo strategico.

Obiettivi monitorati.

98,00%




ISPE

Missione

Ultalia in Europa e nel
mondo

Programma

Sicurezza delle strutture
in ltalia e all'estero e
controlli ispettivi

Azioni Correlate

Sicurezza e controlli delle
strutture
dell’Amministrazione

Priorita politica (Laddove

indicato I'obiettivo & di
tipo strategico)

SEMPLIFICAZIONE,
FORMAZIONE, RIFORMA
E RAZIONALIZZAZIONE
DELL' AZIONE
AMMINISTRATIVA E
'VALORIZZAZIONE DELLE
RISORSE UMANE

Raccomandazioni post- Numero delle
ispettive impartite alle =95,00% missioni di
sedi estere entro 20 =95,00% Rafforzare lasicurezza | sostituzione e
- o 92,00% . . 120,00 150,00
giori lavorativi =95,00% delle sediestere | rinforzo effettuate
dall'effettuazione dai militari dell'Arma
della verifica in loco. Carabinieri.
Iniziative di
formatzione,
In raccordo con le altre aggioramento e
N bilizaazione del
m strutture del : 54,00
Ministero ed Enti esterni | personale dipendente 5600
promuovere la sicurezza del in materia di 52,00 - 56’00
MAECI e della sua rete trasparenza e 2
estera e vigilare sulla prevenzione della
regolarita e trasparenza | corruzione, anche in
dell'azione amministrativa, | occasione delle visite
anche mediante la ispettive.
prevenzione della
corruzione. Attivita di vigilanza e
monitoraggio sulbuon =125,00
funzionamento =125,00
=120.00
dell'amministrazione =125,00
centrale e degli uffici
all'estero
Riscontro a richieste di =93,00%
informazioni da parte =94,00%
=91.00%
di cittadini entro 5 =95,00%

giomi lavorativi




Priorita politica (Laddove Eventuale valore di Eventuale valore di
Missione Programma Azioni Correlate TrED I'nbiet(tivo [P _ OBIETTIVITRIENNALL = |INDICATORE OBIETTIVI| o\ ) (aseline’) o | TARGET 2026-2028 OBIETTIVI ANNUALI INDICATORE rtenza (‘Baseline’) o | Target2026
g ° y STRATEGICI/ STRUTTURALI TRIENNALI b= oBiETTIVI ANNUAL | P rget
tipo strategico) Benchmark Benchmark
Interviste, articoli, ) )
! Assicurare che gli uffici
note, comunicati 3
"o dell Amministrazione | Rassegne stampa
stampa e contenuti sui 3
e centrale e dellaRete | tematiche e
i . 4.000,00 diplomatico-consolare | geografiche delle 20.000,00 >=4.000,00
sullattivita del'On. o o -
. siano informati sui testate nazionalie
Ministro, del vertice anoinErma” ; ;
- principali articolidi | internazionali
politico e del stampa di pertinenza
Ministero P P
Promozione e Campagne di social
Comunicazione istituzionale valorizzazione delle attivita™ media su specifiche
e rapporti con i media isituzionalidel Ministeroe | (o attivita della
dellarete all'estero ommatoria del >=10.000.000,00 X Farnesina (es.:
numero di visitatori - Rafforzare lastrategia | g o >
unici dei portali gestiti 8.000.000,00 di social media della P 0,00 =11,00
dal Ministero che si Farnesina N o
) candidature italiane;
rivolgono all'esterno dature
servizi al cittadino;
diplomazia culturale,
etc)
o =600,00
Prodotti editoriali st
specifici sulle Sedi 550,00 ey
§ ) =650,00
all'estero pubblicati
Numero medio di
contatti e/o riunioni
con gli operatori
economici produttori
di materiale di Contributo alla
armamento a scopo redazione del rapporto
j © 3 scop T2PPOMO | b oduzione dei dati
) informativo e/o annuale dell’Unione °
Attuazione della Legge " e delle verifiche
| doorientamento 5,00 Europea 1,00 =1,00
185/1990sul controllo degli | ! , : entroi termini
N ) ritenuto ottimale per sull’esportazione di §
armamenti e cooperazione N . . richiesti.
assicurare la corretta materiale di
internazionale nel quadro - ]
della Direttiva UE43/2009 | Presentazionee armamento.
" . P trattazione entro i
sui trasferimenti all'interno i el
dell'Unione dei prodotti per| ™™ 4f egie elle
Ia difesa. Attuazione della istanze di
Attivita di controllo e disciplina (D. Lgs 221/2017) —
N ey N . N Organizzazione e
prevenzione dell‘Autorita relativa ai prodotti a duplice . S
Nazionale -UAMA uso (prodotti, inclusi il | Ispezioni pressole >=10,00 gestione riunion de )
software e le tecnologie, | societa’ produttrici di >=10,00 Comitato consultivo | Numero di iunioni
' o 9,00 ! interministeriale sui | effettuate nell’anno 9,00 =9,00
che possono avere un materiale di )
ed prodotti a duplice uso, solare
utilizzo sia civile sia armamento in Italia
I sulla base dellart. 5.
militare), alle merci Py
soggette al Les
anti-tortura ed ai prodotti
listati per effetto di misure | Attivita multilaterale 11,00
Ultalia in Europa e nel Coordinamento restrittive unionali
SEGR P dell’Amministrazione in
mondo o ;
ambito internazionale Numero medio di
giorni necessari a <40,00
le li <
processare l licenze 500 40,00
di esportazione e <40,00
importazione di
Aggiomamento delle
Schede Paese e degli
approfondimenti
tematici sul portale
Viaggiaresicuri. Diffusione pressoil
Pubblicazione e _ pubblico del sito
diramazione di avvisi :4 550,00 viaggiare sicuri, anche | Diffusione del sito
specifici attraverso 3.380,00 e tramite APP gratuita |  viaggiare sicuri 8.650.000,00 =18.800.000,00
Informare i connazionali sui piattaforme dell’Unita di Crisi per | (anche tramite APP)
fattori di rischio e sulle multicanale gestite dispositivi mobili
situazioni di crisiin tuttii | dall'Unita’ di Crisi (smartphone e tablet)
Paesi del mondo. (web, social, mail,
Monitorare e mappare la ico).
Tutela dei connazionali prarela |telefonico). Campagne
det onall presenza di connazionali informative al
nelle crisi internazionali § nazions !
all'estero. Attivita di pubblico
prevenzione, ed interventi
afavore di fonali in
contesti a rischio oin ) )
: Monitoraggio e
situazioni di emergenza
mappatura della
presenza connazionali
all'estero. =490,00
Aggiornamento dei =490,00
Segiomame 480,00 ¢
Piani di Contingenzaa =490,00
tutela delle
collettivita italiane
all'esteroin caso di
emergenza
Garantire Ia coerenza Azion di
>=9.000,00 e ’
Ativita i T 20000 dell'attivita del MAECI | coordinamento e
coordinamento 8.000,00 - 9‘400’00 e dell’azione indirizzo rivolte alle 800,00 >=850,00
Assistere il Ministro —o internazionale del | strutture del MAECI
nellelaborare indirizzi e Governo. eallesterno
) programmi, e assicurare I
Programmatione e o Attivita di difesa
" coerenza generale e Pareri giuridici, sia R
coordinamento ; : > giuridica nel
P N coordinamento, anche sul | nell'ambito del diritto
dell’Amministrazione N N N N . >=520,00 contenzioso Atti,
piano giuridico internoe | interno sia in quello [Sings part ;
| terno e ; - 530, a parte e
all'attivita fornita 499,00 ? part oume! 98,00 =140,00
- o N >= 540,00 del SGCT (contributi indirizzi di
del MAECI. agli Organi di indirizzo o :
. . alla formazione di attie|  coordinamento
politico del Ministero e
indirizzi di
e all’Amministrazione "
coordinamento)




