ROBERTO DONA

Professore - Academic Leader - Advisor - Consigliere di Amministrazione

PROFILO PROFESSIONALE

Professore e Advisor con oltre trent'anni di esperienza maturata in Europa, Asia e Nord America. Carriera
sviluppata all'intersezione tra accademia, impresa privata e istituzioni pubbliche, con ruoli di leadership
accademica, aziendale, consulenziale e nella formazione manageriale d'alto livello.

Riconosciuto per la capacita di operare con rigore metodologico in contesti complessi e ad alto impatto, con
particolare attenzione alla sostenibilita istituzionale, alla governance e alla valutazione oggettiva di decisioni
strategiche.

ESPERIENZE ACCADEMICHE

International Business School Suzhou (IBSS) — Xi'an Jiaotong-Liverpool University, Cina
Professor of Practice in Management (2013 — in corso) - Associate Dean of Professional Engagement
(2018 — 2024)

— Membro del Management Team della Business School con responsabilita strategica trasversale.

— Supervisione delle relazioni con il mondo corporate, dell'executive education, dell'employability e degli
advisory board internazionali.
Leadership di team interfunzionali con accademici, personale tecnico-amministrativo e partner esterni.
Contributo alla governance accademica, alla pianificazione del personale docente e alla prioritizzazione
strategica.
Rafforzamento della visibilita istituzionale attraverso partnership strutturate con multinazionali, camere di
commercio e istituzioni pubbliche.

Direttore Programmi MBA / Direttore MBA Internazionale (2013 — 2016)
— Responsabilita accademica, gestionale e finanziaria del portafoglio MBA internazionale.
— Supervisione dell'assicurazione della qualita, dello sviluppo curricolare e del posizionamento di mercato.

Programme Director, MSc in Management (2017 — 2019) - Interim Programme Director, MSc in Project
Management (2017)
— Governance integrale del programma: progettazione curricolare, dotazione docente, allocazione delle
risorse e miglioramento continuo.

Co-Direttore, International Technology Transfer Centre (2017 — 2018)
— Sviluppo di collaborazioni universita—impresa nell'ambito del trasferimento tecnologico e dell'innovazione
applicata.

SDA Bocconi School of Management & Universita Bocconi — Milano, Italia
Faculty e Responsabile di Programmi (1990 — 2012)
— Direttore Executive MBA, SDA Bocconi (2001 — 2008) — ruolo fondativo del programma.
— Direttore Global Executive MBA, SDA Bocconi in cooperazione con UCLA e Fudan University (2008 —
2010).
— Direttore Accademico Double Degree in International Management, Bocconi — Fudan University (2006 —
2011).
— Senior Faculty di Strategia e di Management dei Sistemi Informativi.
— Professore di Business Strategy and Policy, Universita Bocconi (2007 — 2012).

Altre Esperienze Accademiche Internazionali
— Adjunct Professor, MIP Politecnico di Milano Graduate School of Business (2015 — 2019).
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Visiting Professor, Fudan University School of Management, Shanghai (2008 — 2010).
Visiting Professor, Stern School of Business, New York University (1998).
Visiting Research Scholar, Stern School of Business, New York University (1996).

Attivita di formazione e sviluppo istituzionale in Argentina (UADE, Buenos Aires, 1996—1997), Bulgaria
(Progetto Phare, 1995-1996) e Russia (Progetto TACIS — IMISP San Pietroburgo, 1993—1995).

ESPERIENZE PROFESSIONALI E ISTITUZIONALI

Ruoli di Governo Societario

— Presidente e Independent Director, Axington Inc. — societa quotata SGX-Catalist (Labuan/Singapore),
(2020 — 2024).

— Presidente del Consiglio di Amministrazione, Innovando Srl, Milano (2001 — 2006).

— Membro del Consiglio di Amministrazione, TRP BV Holding, Amsterdam (2010 — 2011).

— Membro del Consiglio di Amministrazione, RRD — Reti Radiotelevisive Digitali SpA, Milano (2004 —
2005).

— Membro del Consiglio di Amministrazione, Finchimica SpA, Brescia (2003 — 2005).

— Presidente del Consiglio di Amministrazione, Moda 1to1.com, New York (2000 — 2001).

Ruoli Istituzionali e Consulenza Pubblica

— Advisor presso la Scuola Nazionale delllAmministrazione (SNA) per la predisposizione del bando PNRR
"Formazione di Alto Livello per Dirigenti della Pubblica Amministrazione" (2022 — 2023).

— Membro del Consiglio, Camera di Commercio Europea in Cina — Shanghai Chapter (2021 — 2025);
Presidente Investment Forum (2025 — in corso).

— Task Force Member per il progetto GMAC Bologna Project sulla riforma dell'educazione manageriale in
Europa (2004).

Consulenza Strategica e Ruoli di Advisory

International Advisor, Powersite Suzhou Ltd (aprile 2025 — in corso).

Presidente Advisory Board, Santoni Shanghai Knitting Technologies (2022 — 2025).

Advisor alla direzione locale, Pelliconi Suzhou (2015 — 2020).

Strategic Advisor, Ambrosetti (Beijing) Consulting Ltd, Shanghai (2014 — 2017).

CEO, WOFE di Gruppo Europeo di Consulenza, Shanghai (2008 — 2011).

Advisor a diverse PMI italiane operanti in Cina per strategie di ingresso, riposizionamento competitivo e
sviluppo di mercato (2008 — 2022).

ESPERIENZA NELLA VALUTAZIONE OGGETTIVA DI FORNITURE, PROGETTI
E ALLOCAZIONE DI BUDGET

Nel corso della carriera, tanto in ambito accademico quanto in contesti aziendali e istituzionali, ho maturato
una consolidata esperienza nella valutazione e nella selezione di fornitori, nell'approvazione di progetti
complessi e nell'allocazione di budget significativi, operando sempre sulla base di criteri oggettivi, verificabili
e orientati al risultato.

In qualita di Associate Dean e membro del Management Team di IBSS, ho partecipato direttamente a processi
decisionali relativi all'acquisto di servizi didattici, alla selezione di partner per programmi executive,
all'affidamento di incarichi professionali e alla valutazione di fornitori di infrastrutture e tecnologie per la
didattica. In tutti questi contesti, la definizione di criteri di selezione trasparenti, la valutazione comparativa
delle offerte e il rispetto dei vincoli di bilancio hanno rappresentato elementi centrali del processo.

Come Presidente e Independent Director di una societa quotata (Axington Inc., SGX-Catalist), ho esercitato
funzioni di supervisione su decisioni di spesa rilevanti e sulla selezione di fornitori di servizi professionali, con
I'obbligo di garantire la correttezza procedurale e la tutela degli interessi degli azionisti. Analoga responsabilita
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ho esercitato nei consigli di amministrazione di altre societa, dove il voto su investimenti, contratti e budget
era fondato sull'analisi comparativa delle alternative e sull'applicazione di criteri predefiniti.

Nell'ambito del mio ruolo di Advisor presso la Scuola Nazionale dell'’Amministrazione per la predisposizione di
un bando PNRR, ho contribuito a definire i parametri valutativi e i criteri di selezione per I'affidamento di servizi
formativi di alta qualita destinati a dirigenti della pubblica amministrazione, acquisendo diretta familiarita con
le logiche e le procedure dell'evidenza pubblica.

Le numerose esperienze di consulenza strategica a supporto di imprese operanti in contesti internazionali —
dalla valutazione di fornitori in Cina, alla selezione di partner locali per operazioni di internazionalizzazione,
fino all'analisi di fattibilita tecnico-economica di investimenti — hanno ulteriormente rafforzato la capacita di
operare scelte ponderate, documentate e difendibili, anche in condizioni di incertezza e complessita.

Questo insieme di esperienze, maturate in contesti regolati e ad alta responsabilita, costituisce un solido
fondamento per svolgere con piena indipendenza, rigore metodologico e imparzialita il ruolo di Commissario
nella valutazione di offerte e nella selezione di progetti nell'ambito di procedure a evidenza pubblica.

ATTIVITA DIDATTICA RECENTE

International Business & Global Affairs (Postgraduate), 2025-2026.
Psychological Approaches to Decision Making (Undergraduate), 2021-2026.
Entrepreneurship (Undergraduate), 2024—-2026.

Business Leadership (Postgraduate), 2021-2024.

Managing People (Postgraduate), 2021-2025.

Quantitative Methods for Managers (Postgraduate), 2021-2022.

PUBBLICAZIONI SELEZIONATE

— Dona R. & Garzoni M. (2008). Moda & Tecnologia: Cultura e Societa.

— Matta A., Dona R. & Moroni G. (2017). Made in China 2025, ultimo treno per il manifatturiero italiano in
Cina. Mondo Cina n. 159, Fondazione ltalia Cina.

— Dona R. (2014). Made in China for China. Twelve. ServicePlan GmbH, Germania.

— Dona R. (2000). Il caso Moda1to1. In Crescere in rete. Il commercio elettronico nelle piccole e medie
imprese italiane. EDIPI.

— Dona R. (1999). L'integrazione tra sistemi informativi aziendali e sistemi per il commercio elettronico. In
Il Commercio diventa elettronico. EDIPI.

— Dona R. (1992-1995). Capitoli metodologici in tre volumi sui Sistemi Informativi nelle aziende italiane
(manifatturiero, distribuzione commerciale, istituzioni finanziarie). Edizioni Il Sole 24 Ore.

FORMAZIONE

— ITP — International Teaching Programme, Aix-en-Provence.
— Corso Biennale Serale (attuale EMBA), SDA Bocconi School of Management, Milano.
— Laurea, Universita degli Studi di Milano.

Nazionalita: Italiana con Permesso di Residenza Permanente nella Repubblica Popolare Cinese

Il sottoscritto dichiara di essere informato che il proprio Curriculum Vitae sara pubblicato sul sito
istituzionale del MAECI (www.esteri.it) in ottemperanza a quanto previsto dall'articolo 28, comma 2,
del D.Lgs n.36/2023
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